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Resumen

El objetivo del estudio es analizar la situacion de los musicos de banda del departamento de
Sucre, con el fin de proponer un conjunto de lineamientos planteados bajo el enfoque cultural del
desarrollo, orientados al fortalecimiento de capacidades y la ampliacion de oportunidades de este
grupo de trabajadores de la cultura. Estos lineamientos sirven de base para el disefio y puesta en
marcha de una politica pablica orientada a mejorar el bienestar de quienes integran estas
agrupaciones, asi como para la identificacion y elaboracion de proyectos y estrategias que
coadyuven al desarrollo econdmico incluyente de la musica de banda en esta parte de la region
Caribe colombiana. El trabajo se presenta en la modalidad de asesoria, que ha sido realizada por la
autora al Encuentro Nacional de Bandas de Sincelejo Sucre.

El trabajo comprende la identificacion y clasificacion de la poblacion sujeto de estudio, se
establecié el nUmero de bandas musicales de viento por subregion en tres categorias: escuela,
aficionados y profesionales. El proceso investigativo de enfoque mixto que se aplicd, inspirado en
la metodologia de emprendimientos culturales propuesta por el Laboratorio de Investigacion en
Innovacion en Cultura y Desarrollo (L+iD) de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar, permitio
caracterizar la poblacion en su actividad laboral y artistica; del mismo modo, se lograron identificar
las principales barreras a la inclusion social y productiva de los musicos de bandas de viento

sucrefos.

Palabras claves: Enfoque cultural del desarrollo, musica de banda, capacidades, oportunidades,

desarrollo econémico incluyente.



Abstract

This document is about the advisory given by the author to the National Band Encounter of
Sincelejo- Sucre, under a Cultural Approach for Development. As a first moment the identification
and classification of population was carried out, where the number of wind musical bands was
estimated by subregion in three categories - School, Amateurs and Professionals. Then, it was
carried out an investigative process of mixed focus that allowed to characterize the population
according to their work and artistic activity, in the same way, identify the barriers to the social and
productive inclusion that musicians of wind musical bands have in Sucre.

From the analysis of the context in the department, the project proposes a set of guidelines
framed in the strengthening of capacities and expansion of opportunities. These serve as the basis
to the creation of public policy, as well as the elaboration of projects and strategies that contribute

to the inclusive economic development of band music in the department of Sucre.

Keywords
Cultural focus of development, band music, strengthening of capacities, expansion of

opportunities, inclusive economic development.
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Capitulo I. La investigacion

1.1.Planteamiento del problema

La musica de banda es parte fundamental de la cultura y la tradicion popular en la Region
Caribe colombiana, en particular, representa la memoria de los pueblos del antiguo Bolivar
Grande!. Las bandas ejecutan ritmos como Fandango, Porro, Puya y Mapalé; con el afan por
captar la atencion de las nuevas generaciones, hoy también se escuchan a ritmo de banda
Vallenato, Merengue y Champeta. Este movimiento bandistico se caracteriza por expresar
contenidos de la filosofia e imaginarios campesinos, visibilizar y acompafar las fiestas en
corraleja?, poner ritmo en las marchas religiosas de los pueblos; al mismo tiempo representa una
oportunidad para la generacién de ingresos, de satisfaccion personal o preservacion de un saber

familiar.

Fortich et al. (2015) definen al muasico de banda como “personas honradas, trabajadoras, no
profesionales y no versadas en el arte” (p. 12). Por su parte, Naranjo sefiala que “Colombia cuenta
con uno de los movimientos de bandas de masica mas numeroso, diverso y dinamico de América
Latina. (...) Han representado un espacio simbolico de autoconocimiento y pertenencia, para
cientos de localidades en todo el territorio nacional” (Naranjo M. E., 2013, pag. 113). Sin
embargo, la musica de banda en las sabanas de los departamentos de Sucre, Cordoba y algunos
municipios de Bolivar y Atlantico, ha tenido méas que ver con lo popular y empirico, y méas bien
poco con lo académico. Este hecho, territorial y, por tanto, cultural, distingue al sabanero en la

forma de vivir la musica de banda desde lo regional, nacional y mundial.

En el caso de Sucre, la musica de banda promueve escenarios dinamicos para la economia

informal, en cuanto facilita espacios de participacion social: corridas de toros, procesiones,

! Lo que hoy se conoce como los departamentos de: Sucre, Cérdoba y Bolivar.

2 Espectaculo taurino popular de la regién Caribe Colombiana, es una expresion de apropiacion de los juegos de arena
que ha hecho la poblacidn de este territorio con los animales, bovinos y caballos, llegados con la colonizacion
espafiola. Este espectaculo se desarrolla principalmente en los departamentos de Sucre y Cérdoba, al norte de
Colombia, zona de Sabanas costeras, donde se establecieron haciendas ganaderas. La Fiesta en Corraleja del 20
de enero que se celebraba en Sincelejo, capital del departamento de Sucre, fue declarada Patrimonio Cultural de
la Nacion a través de la Ley 1272 de 2009 (Hernandez, 2014, pag. 145)



desfiles, festivales, fandangos y fiestas particulares, manifestaciones estas que dinamizan la
presencia de distintos sectores de la sociedad. Desde esta expresion artistica no sdlo se destaca la
participacion activa del musico, también la del bailarin como actor, ejecutor y critico de los ritmos
de vientos sabaneros; la del vendedor ambulante que aprovecha el evento para incrementar
temporalmente su economia personal y familiar; la de los actores gastronémicos y la del
espectador que, a proposito del jolgorio, consume los bienes y servicios que se ofrecen alrededor
de estos espacios musicales. Es por ello que la musica de bandas de vientos merece ser analizada
bajo la nocion de como la cultura como recurso y medio puede promover bienestar y calidad de
vida para sus ejecutantes, al tiempo que permite desarrollo local y comunitario. Esto no excluye,
desde luego, analizarla como espacio de formacion de identidades que materializan las libertades

culturales, es decir, la cultura como fin del desarrollo (PNUD, 2004).

En este documento se estudio al musico de Banda de Viento en Sucre, uno de los ocho
departamentos que conforman la Region Caribe colombiana; Sucre se divide en 26 municipios
repartidos en cinco subregiones: Golfo de Morrosquillo, Montes de Maria, Sabanas, San Jorge y
Mojana. El objetivo de la investigacion fue determinar, en clave de desarrollo, las barreras a la
inclusion productiva desde la practica laboral-artistica de los musicos de bandas de viento del
departamento de Sucre, en tanto son trabajadores culturales y unidades de produccion cultural. Con
los resultados de este analisis se propondran al Encuentro Nacional de Bandas de Sincelejo®, a
manera de asesoria, lineamientos que sirvan de base para la creacion de estrategias que promuevan

el desarrollo econémico incluyente para la musica de banda en Sucre.

Especificamente, este trabajo busco un acercamiento a las bandas musicales de viento de las
sabanas de Sucre como agrupaciones musicales representativas de estas regiones, teniendo como
referentes el enfoque de capacidades -entendido como libertades- propuesto por el economista y
filésofo indio Amartya Sen. Para el autor, el desarrollo es un proceso de ampliacion de capacidades
y oportunidades, dentro del cual se destacan los aportes de Martha Nussbaum en la definicion de
estas capacidades y del enfoque de derechos desde la implementacion de politicas publicas.

3 Organismo cuyo objetivo es promover este género musical y realizar anualmente un certamen con la participacion
de las agrupaciones musicales folcléricas conocidas como Bandas de Musica y pertenecientes a distintas localidades
de la Costa Caribe, al mismo tiempo que fomentar la musica tradicional entre la que se destacan los ritmos de porro y
fandango. http://www.encuentronacionaldebandas.org/portal/quienes-somos/



http://www.encuentronacionaldebandas.org/portal/quienes-somos/

La investigacion se enmarcé en la linea de la economia de la cultura y emprendimientos
culturales comunitarios, en cuanto observa como circulan estos artistas populares en los mercados,
apuntando a identificar como es el funcionamiento social y econdémico de los mismos, a partir de

la medicion de sus capacidades culturales y oportunidades laborales.

Antes de iniciar el proceso de investigacion, fue necesario identificar los cuellos de botella a los
que se enfrentan las bandas musicales de viento en el departamento de Sucre. Se encontraron
barreras posiblemente derivadas de razones politicas y de la naturaleza del trabajo cultural que
ubican al musico de banda en una desproteccion laboral y social. Esto, considerando que en Sucre
no se encuentran entidades encargadas del area cultural que cuenten con informacién detallada de
los musicos de banda existentes en el departamento; tampoco son claros los beneficios que para
este grupo de actores culturales existen, ni las principales caracteristicas que poseen como

organizaciones.

Las condiciones politicas, laborales y sociales que rodean el quehacer del musico de banda
impusieron retos a la investigacion. Por ello, se asumio la caracterizacion a través de la creacion
de una Ficha de Actores Culturales —FAC- (ver anexo 1) donde se identificaron aspectos como:
numero de bandas por corregimientos, municipio y subregion; nimero de integrantes por banda;
categorias de clasificacion (escuela, aficionada y profesional); nivel de circulacion (regional,
nacional e internacional); formato de presentacion (tradicional u orquesta); contactos por bandas y
namero de grabaciones realizadas por banda.

Este documento soporta teéricamente la forma como se plantea en la investigacion la relacion
cultura-desarrollo, y la garantia de que se hagan efectivos derechos culturales y conexos (sociales
y econdmicos). En la segunda parte se explican las herramientas y pasos metodoldgicos que
disefian la investigacion. En la tercera parte se exponen los resultados desde tres aspectos: 1.
Funcionamientos institucionales, 2. Caracterizacion cuantitativa de la actividad laboral de los
mausicos de banda y 3. Perspectivas sociales y econdémicas del masico de banda, la cual corresponde
a la fase cualitativa. En la cuarta y ultima sesion se exponen los lineamientos para el desarrollo de

la musica de banda en el departamento de Sucre.



1.2. Pregunta de investigacion

Bajo esta Idgica se formulan las siguientes preguntas de investigacion: ¢Cual es la situacion
actual de los masicos de bandas de viento en el departamento de Sucre, en términos de las
capacidades y oportunidades existentes? ¢Cuales son las barreras a la integracion econdémica de
estos trabajadores de la cultura? En este sentido ¢Qué acciones se deben proponer para promover
la adecuada inclusion productiva de estos masicos en los mercados y circuitos musicales

departamentales y nacionales, a fin de que mejoren sus condiciones de vida?



1.3.0bjetivos

1.3.1. Objetivo general

Disefar y proponer bajo el enfoque cultural del desarrollo un conjunto de lineamientos de
politica publica que promuevan la inclusion productiva de los musicos de las bandas de viento en
Sucre, a partir del andlisis de las capacidades, las oportunidades y el contexto en el que se

desenvuelven estos trabajadores culturales en este departamento.

1.3.2. Objetivos especificos

- Caracterizar la actividad laboral y artistica de los mdsicos de bandas de viento a partir del
analisis de las capacidades y oportunidades.

- Identificar las barreras a la inclusion social y productiva que tienen los musicos de bandas
de viento en Sucre.

- Proponer un conjunto de lineamientos enmarcados en el desarrollo econémico incluyente
gue promuevan capacidades y oportunidades en la poblacion de musicos de bandas de

viento en el departamento de Sucre.



1.4.Marco de referencia conceptual

1.4.1. El desarrollo: Opciones y garantias de las libertades

Se ha definido el desarrollo desde un creciente nimero de conceptos y opiniones que han
priorizado la acumulacion de riquezas como factor unitario del desarrollo, hasta contemplar desde
su amplitud, la educacion, la salud, la forma de organizaciones sociales, la cultura, la politica y la
misma economia como proceso integrador del bienestar individual y social. Todaro (2003) plantea
que “El desarrollo, tal como es entendido actualmente, demanda un enfoque multidimensional que
envuelve cambios en las estructuras sociales, asi como en las instituciones nacionales, que deben
estar acompafados de crecimiento econdmico, reduccion de la desigualdad y erradicacion de la
pobreza” citado en (Espinosa, Alvis, & Ruz, 2012, pag. 3). Desde esta reestructuracion conceptual,
el desarrollo visibiliza la importancia de procesos mediante los cuales las personas y las
comunidades tienen el tipo de vida que deseen llevar. Asi lo explicael PNUD (2014),

El Desarrollo Humano es un paradigma de desarrollo que va mucho mas alla del aumento
o la disminucidn de los ingresos de un pais. Comprende la creacién de un entorno en el que
las personas puedan desarrollar su maximo potencial y llevar adelante una vida productiva
y creativa de acuerdo con sus necesidades e intereses. Las personas son la verdadera riqueza
de las naciones. Por lo tanto, el desarrollo implica ampliar las oportunidades para que cada
persona pueda vivir una vida que valore. El desarrollo es entonces mucho més que el
crecimiento econémico, que constituye sélo un medio —si bien muy importante— para que

cada persona tenga méas oportunidades (parr. 1).

Esta definicion centra su origen en los planteamientos del economista y filosofo Amartya Sen
(1999), para quien “el desarrollo es un proceso de expansion de las libertades reales que disfrutan

los individuos” (p. 19).

El mismo autor, citado en Ruz (2014), afirma,



Se puede entender las libertades como capacidades (y también en sentido contrario): poder
ser libre del hambre, de la ignorancia, de no ser atendido ante la enfermedad, y en un sentido
cultural, ser libre de la discriminacion dado que se escoge una identidad o se tiene una

condicién (como la de género) (P. 12).

En el andlisis de la anterior propuesta teorica, se destaca la importancia de ampliar las
capacidades humanas, ya que en la variedad de las cosas que las personas puedan hacer o ser se
encuentra la oportunidad de elegir. Una consecuencia practica de esta vertiente es que los modelos
de desarrollo humano cambian la vision de desarrollo y conciben al individuo no solo desde la idea
de necesidades satisfechas sino también como sujetos de derecho. El desarrollo humano vy los
derechos humanos, confluyen en “el compromiso fundamental de promover la libertad, el bienestar
y la dignidad de los individuos en todas las sociedades” (PNUD, 2000, pag. 21). Desde lo primero
se piensa en las libertades y desde lo segundo en las garantias.

Existen derechos de primera generacién, que surgen con la Revolucion Francesa en contra
del absolutismo de la monarquia; también son conocidos como derechos contra el Estado o
derechos civiles y politicos. Los de segunda generacion, vinculados al principio de igualdad,
se conocen como derechos econémicos, sociales y culturales; y los de tercera generacion,
vinculados al principio de solidaridad, surgen en los afios 80 y se conocen como derechos
colectivos (por ejemplo, el derecho a un ambiente sano y sostenible) (Alvis et al, 2013, p.
39).

Si se piensa, por ejemplo, en la pobreza, no se puede concebir ésta dentro de una sociedad
teniendo como Unico referente su dimension econémica como falta de renta; por el contrario, se
entiende bajo el enfoque de capacidades que la pobreza significa carencia de oportunidades que
limitan la generacion de las capacidades y frenan los funcionamientos basadas en la libertad de los

derechos (Espinosa, Madero, Rodriguez, & Diaz, 2017).

El desarrollo humano desde el enfoque de capacidades entiende que una persona debe tener

opciones para que pueda llevar una vida larga y duradera, acceda a educacion y tenga medios de



ingreso para tener llevar una vida digna. Desde el Enfoque Cultural del Desarrollo -ECD- la cultura
en su méas amplio contexto -ligado al desarrollo- es un proceso que analiza y gestiona las libertades
de las personas desde las estructuras sociales existentes, donde la cultura es una dimension que
proporciona y sirve de medio para que las personas y sociedades puedan alcanzar una vida
satisfecha “La cultura, en todas sus expresiones y dimensiones, representa un ambito de la vida
social y politica con un amplio potencial de incidencia directa e indirecta sobre el desarrollo”
(Espinosa A. , 2009, pag. 4)

Al ECD se anclan todos los elementos que constituyen el desarrollo, hace énfasis en tres
referentes; las capacidades como facultades que poseen las personas; el enfoque de derechos como
garante de la aplicacion de politicas publicas e inversiones sociales vistas desde lo poblacional y
territorial, haciendo énfasis en el derecho a la vida cultural; y como tercer referente, se centra en el
andlisis de contexto, desde donde se mira que las capacidades y los derechos actlian en una serie
de condiciones del entorno (Espinosa A. , 2009).

1.4.2. La cultura como derecho

Visto desde un modo global, las disciplinas que transversalizan el ECD, no solo analizan lo que
las personas poseen, sino también el tipo de vida que pueden o desean llevar, entendiendo el ingreso
como uno de los maltiples factores del desarrollo, pero no el Unico, entiende que la cultura es un
medio para alcanzarlo, asi mismo, Nieves (2009) concibe a “la cultura como creadora de tejido
social, constructora de ciudadania y de convivencia, entre otras. En todas estas nociones el fin es

el desarrollo- econémico o no- y la cultura es un medio para lograrlo” (p. 35).

La investigacion entiende la cultura desde la definicién de Unesco (1982): “es la cultura la que
ofrece el contexto, los valores, la subjetividad, las actitudes y las aptitudes sobre las que los
procesos de desarrollo han de tener lugar” citado en (UNESCO, 2010, pag. 5). A través de esta
definicion se le reconoce a la cultura como un medio para que las personas puedan elegir segun sus

capacidades y la estructura de oportunidades que el medio les ofrezca.



En el Articulo 27 de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos se plantea que ninguna

préactica en pro del bienestar individual y colectivo debe desligarse de la cultura:

Toda persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a
gozar de las artes y a participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de él
resulten.

Toda persona tiene derecho a la proteccion de los intereses morales y materiales que le
correspondan por razén de las producciones cientificas, literarias o artisticas de que sea
autora.

Es entonces la cultura un medio gque vinculado al enfoque de capacidades se concibe como un
espacio para evaluar la garantia de los derechos, por esto, la vida cultural para esta investigacion
consiste, desde el enfoque de capacidades, en las acciones y decisiones basadas en las libertades
de los individuos, las cuales estan sujetas a un conjunto de creencias, juicios y esquemas mentales
soportados en el contexto cultural de las personas

La vida cultural es una categoria de analisis que se asocia al desarrollo humano ya que
refleja la capacidad (libertad) de elegir de las personas, dado que existen las opciones
disponibles para disfrutarlas, y porque involucra diversos procesos de generacion y
ampliacion de opciones y oportunidades que permiten a las personas elegir, producir,
expresar, transmitir, acceder, consumir y apropiar practicas, contenidos, bienes y servicios

culturales (Parias, Casas, Vicario, Ledn, & ChaparrO, 2013, pag. 40)

1.4.2.1. Derechos culturales en Colombia

Para el caso de Colombia, la Constitucion Politica (CP) de 1991 plasma los derechos y deberes
gue en cuanto a cultura tienen los ciudadanos, pero también establece la organizacion estatal, las

ramas del poder publico y las funciones de cada una de ellas. Es decir, la Constitucion busca ser



un reflejo y una ruta de los principios basicos que orientan las acciones del Estado y de los
ciudadanos.

Al respecto, la CP* plantea una seleccion de articulos que dan la esencia a la gestion cultural
desde la vida cultural de los pueblos y desde las manifestaciones artisticas. En ellos se entiende
que Colombia es un Estado que protege y respeta la variedad y riqueza étnica; asi mismo se atribuye
la garantia del cuidado y la proteccién del patrimonio cultural de la Nacién, asi como el patrimonio
arqueoldgico y otros bienes culturales que conforman la identidad nacional. Este documento
también sefiala el deber de las personas de proteger lo que sea considerado como valioso dentro de
las culturas de los pueblos. Desde aqui se da apertura, como derecho, a la investigacion, difusion,

gestion y educacién desde la cultura; ademas que ofrece medios para garantizar su cumplimiento

Los planes de desarrollo econémico y social incluiran el fomento a las ciencias y, en
general, a la cultura. El Estado creara incentivos para personas e instituciones que
desarrollen y fomenten la ciencia y la tecnologia y las deméas manifestaciones culturales y
ofrecera estimulos especiales a personas e instituciones que ejerzan estas actividades (CP

Acrticulo 71)

Poniendo en contexto la vida cultural como un derecho, desde el musico de banda como un
trabajador cultural que mantiene vigente una manifestacion artistica tradicional de Sucre, es preciso
pensar en los bienes y servicios ofrecidos como generadores de desarrollo individual, laboral y
familiar del mismo. En este caso, un factor importante para que se pueda dar lo anterior es mejorar
las condiciones econdmicas del musico que, segun el enfoque de derechos, permitiria mediante el
ejercicio efectivo de los derechos econdmicos una verdadera autonomia individual. De hecho, Sen
asevera que “la libertad para realizar intercambios econdmicos desempefia un papel esencial en la
vida social” (Sen, 1999, pag. 24) Es decir, los servicios culturales deben ser proporcionales a los

ingresos que devengan los artistas.

4 Todos los articulos fueron recuperado de la Constitucion Politica de Colombia, documento en linea en:
http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/derecho/constitucion-politica-de-colombia-1991/titulo-1



http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/derecho/constitucion-politica-de-colombia-1991/titulo-1

1.4.3. La cultura desde la perspectiva econémica

En las discusiones sobre el desarrollo humano se plantea que el ingreso no es la Gnica fuente de
expansion de las capacidades, sin embargo, no debe perderse de vista que el crecimiento econémico
y de los ingresos puede llegar a ser un medio muy importante para expandir las libertades
individuales (Sen, 1999, pég. 19). Esta linea analitica se reafirma bajo el enfoque de derechos, que
entiende en el marco de las politicas el papel del Estado como garante de oportunidades que

generen autonomia efectiva de quienes se dedican al trabajo cultural y artistico.

Un destacado papel en el proceso de generacion de oportunidades lo cumplen las Ilamadas
industrias culturales, termino para el cual la UNESCO propone un concepto amplio: “Aquellos
sectores de actividad organizada que tienen como objeto principal la produccion o reproduccion,
la promocion la difusion y/o la comercializacion de bienes, servicios y actividad de contenido
cultural, artistico o patrimonial” (UNESCO, 2011)

En este mismo documento, la Unesco sienta las principales caracteristicas de las industrias
culturales y creativas:

- Se ubican en la interseccion entre la economia, la cultura y el derecho, e incorporan la
creatividad como componente central de la produccion.

- Procuran contenidos artisticos, culturales o patrimoniales, e incluyen bienes, servicios y
actividades frecuentemente protegidas por la propiedad intelectual, los derechos de autor y los
derechos conexos.

- Cuentan con doble naturaleza econdémica (generacion de riqueza y empleo) y cultural
(generacion de valores, sentido e identidades), y

- Son campos de innovacion y re-creacion, asi como de demanda y comportamientos de publicos

de dificil anticipacion.

Analizando las bandas desde su economia y funcionamiento en los mercados culturales, es
relevante pensar que, si bien, cumplen con procesos de reproduccién, produccion y difusion de
servicios artisticos, no se pueden visualizar desde todas las caracteristicas sefialadas por la Unesco.

Analizadas desde las oportunidades, tienen carencias y barreras para conectarse y aprovechar los



mercados culturales formados; y desde las capacidades, no guardan una estructura organizada,
funcionan en su mayoria desde la informalidad en cuanto a procesos administrativos y

organizacionales (en general, desde las capacidades de gestion cultural).

Vistas de este modo, el concepto de industrias culturales, no es el contexto proporcionado para
analizarlas, se propone asimilar las bandas de viento como emprendimientos culturales que realizan

actividades con integracion econdémica y social, en este sentido, el L+iD (2014) entiende que

El emprendimiento cultural es una actividad (individual o colectiva) de apropiacion de
los valores simbolicos —de origen tangible e intangible- de una sociedad, que tiene como
propésito crear y recrear diversas formas de representacion plasmadas en bienes y servicios
culturales, mediante procesos econémicos y sociales —vinculados o no al mercado- basados
en el riesgo, la creatividad y la innovacion. Estas actividades, que generalmente provienen
del contexto simbdlico referencial de los emprendedores, aspiran en su conjunto a la
consolidacion de una vocacion, una idea de negocio, empresa o colectividad identitaria” (.

30).

1.4.4. Inclusién productiva

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) crea el proyecto DEI
(Desarrollo Econémico Incluyente) en el afio 2010, que busca incluir a individuos en situacion de
pobreza a un sistema de produccion y generacion de ingresos, define la inclusion productiva como
un proceso para “potenciar las capacidades productivas de poblacion en situacion de pobreza y
vulnerabilidad y ampliar sus oportunidades en materia de generacion de empleos e ingresos, para
que puedan ejercer con autonomia sus derechos como ciudadanos y mejorar su calidad de vida”

(PNUD, 2010).

Bajo el concepto anterior, el Desarrollo Econdémico Incluyente amerita potencializar los
funcionamientos individuales y sociales de un grupo de personas, asi mismo, las instituciones

deben asumir el proceso de apertura de oportunidades a las mismas, para entrar y crecer dentro de



un mercado determinado. En este sentido, oportunidades y capacidades son elementos constitutivos
del desarrollo, los que en términos de Nussbaum (2012) se denominan capacidades basicas y

combinadas®.

Otro aporte del Desarrollo Econémico Incluyente es el anlisis -en término de vulneracion de
derechos- de aspectos que limiten las oportunidades laborales de los trabajadores, estas son
denominadas “barreras a la inclusion productiva”; del mismo modo, el DEI busca proponer,
gestionar y ejecutar acciones que contribuyan a superar dichas barreras, las que se denominan
“eslabones”. Un ejemplo de barrera a la inclusion productiva es el bajo nivel de posesion de activos
productivos que son, dentro de los derechos econémicos, la posibilidad de tener vivienda, acceder

al crédito y otros que permiten aprovechar las capacidades y las oportunidades econémicas

La intencién fundamental dentro de un proceso de inclusion productiva, es la de coadyuvar en
la ampliacion de las oportunidades que una persona deberia tener en un contexto determinado, a la
vez que se trabaja para que esta sepa identificar y elegir dichas opciones; es decir, la inclusion
productiva debe dar como resultado sujetos con derechos restablecidos Por ejemplo, se citan
algunas sugerencias de inclusion de la Politica generada para Cartagena: “empleo, autoempleo o
emprendimiento, considerando en todos y cada uno de los casos, la educacion y capacitacion
pertinentes, las oportunidades de generacion de ingresos y el acceso a recursos productivos” (Por

una sola Cartagena. 2009, p. 24).

1.4.5. Bandas de viento: expresion cultural como emprendimiento

Las bandas musicales de viento pueden ser vistas desde diferentes perspectivas. Como
emprendimiento cultural, son un conjunto de personas vinculadas como equipo de trabajo artistico-
musical, que ejecutan un saber tradicional y autoctono al tiempo que generan ingresos y medios de
subsistencia. Desde lo musical, el musico e investigador Miguel Emiro Naranjo, director de la

banda 19 de marzo de Laguneta-Cdrdoba, en La verdad acerca del porro, las define asi

SLa relacion de lo que las personas puedan hacer (capacidades internas) y lo que el medio les permita (oportunidades).



Se toma un referente sagrado y biblico, JesUs y los doce ap6stoles. Las bandas de musica
de vientos en formato popular o folclérico, deben estar integradas, minimo por 13 musicos,
y maximo por 19, e instrumentada de la siguiente manera: a) Las de 13 musicos, 1 bombo,
1 redoblante, 1 par de platillos, 2 trombones, 2 bombardinos, 3 trompetas y 3 clarinetes. b)
Las de 19 masicos: 1 bombo, 1 redoblante, 1 par de platillos, 1 tuba, 3 trombones, 3

bombardinos, 4 trompetas, 4 clarinetes y el director (Naranjo M. E., 2013, pag. 115)

Una banda es también una agrupacion independiente, donde el papel de sus trabajadores
culturales es integrar la comunidad a través de sus ritmos “bien sea un festejo religioso, una fiesta
en corraleja, un aniversario de la localidad, de un negocio, de una finca, de un hacendado o de un
ciudadano en el contexto abarcado por los departamentos de Sucre y Cérdoba” (Fortich, Taboada,
& Prieto, 2014, pag. 42).

La discusion alrededor de la remuneracion econémica por el trabajo artistico de los musicos de
banda data desde los 80, cuando se define como “un subempleado sometido a la incertidumbre y
desventajas laborales que conlleva esta subprofesion” (Alzate, 1980, pag. 21). Afirma el autor, que
el masico de la época era victima de politicos y ganaderos, para quienes este era “un instrumento
de diversion y un instrumento de servicio” (1980, pag. 21). La denominacién como “subprofesion”
sugiere la exclusion econdmica y social de esta actividad: un trabajo informalizado, precario y sin

cobertura a servicios sociales esenciales para el presente y futuro de las personas.

Sin embargo, esta nocion la refuta Fortich cuando afirma:

Transcurridos los avances sociales y culturales, el musico de las bandas musicales
de viento en los departamentos de Sucre y Cdrdoba también ha progresado en su
formacion como personas y como musicos; no se puede catalogar ya como ese
subempleado, ya que muchos de ellos han constituido su futuro y prestigio con el

sustento de la musica. (Fortich , 2014, pag. 27).



Estas visiones del trabajo cultural de los mdusicos de banda ameritan conocimiento
contextualizado, en este caso, en el departamento de Sucre. Para este trabajo, se entiende que el
musico de banda es un trabajador cultural que puede estar formado académicamente en musica o
ser empirico; que puede desempefiarse laboralmente desde el area rural o urbana; que puede o0 no
combinar su quehacer cultural con otra actividad. Mas aun, que es un trabajador cultural que
pertenece y tiene a cargo una agrupacion o colectivo artistico para la cual requiere formacion
artistica y técnica para administrar su emprendimiento cultural, y que practica una actividad
cultural con determinado grado de circulacion en los circuitos musicales, asunto que moldea la

estructura de oportunidades que condiciona sus logros.



1.5.Metodologia de la investigacion

La metodologia del estudio realizado en Sucre se aplico mediante la combinacion de métodos
cualitativos (entrevistas a directores de banda y observacion participante en festivales regionales)
y cuantitativos (encuesta socio-econdémica a trabajadores culturales). Este enfoque mixto se
justifica por los objetivos del trabajo, donde se adopta la técnica cuantitativa en el primer objetivo
especifico, la caracterizacion de la actividad laboral y artistica de los musicos de bandas de viento
a partir del andlisis de las capacidades y oportunidades, y las cualitativas en el segundo: ampliar la
identificacion de las barreras a la inclusion social y productiva que enfrentan los musicos de bandas
de viento en Sucre. De esta manera, se obtiene la informacidn base para proponer un conjunto de
lineamientos enmarcados en el desarrollo econémico incluyente que promuevan capacidades y

oportunidades.

1.5.1. Muestra

La poblacion del estudio la conforman musicos pertenecientes a bandas de vientos del
departamento de Sucre. En el levantamiento del marco de muestreo de la poblacion se identificaron
571 musicos en 46 bandas. Este dato se obtuvo comprobando la informacién del nimero de bandas
por municipio, corregimientos y veredas, ademas del nimero de integrantes por cada agrupacion a
través de visitas a los municipios. Se utiliz6 la técnica relacionada con el muestreo aleatorio

estratificado, dividiendo la poblacion en tres categorias: aficionado, escuela y profesional (tabla 1).

Tabla 1. Poblacion de masicos por categoria

Categoria Nro. Musicos (Nh)
Aficionado 317
Escuela 111
Profesional 143
Total 571

Fuente: Elaboracion propia con base en Ficha de Actores Musicales (FAM).

La muestra se estimd en 156 musicos segin dos criterios: que pertenecieran a una de las cinco

subregiones del departamento y también a una de las tres categorias anteriormente mencionadas.



1.5.2. Instrumentos
Como se menciono anteriormente, la investigacion adopta una metodologia mixta, para lo cual

se plantean dos fases segun el uso de técnicas y el objetivo abordado:

Fase cuantitativa

Se acudio a la metodologia para emprendimientos culturales en clave de desarrollo, propuesta
por Espinosa, Alvis & Ruz (2012) para Cartagena y Bolivar. Esta se adaptd al contexto de los
masicos de bandas, seleccionando los items que se enfocaran en las capacidades de formacion,
accion y gestion propuestas por estos autores. Asi mismo, se introdujeron otros aspectos que
capturasen informacion sobre caracteristicas musicales, productivas y financieras, asi como de la
participacion laboral de los integrantes de la banda. De esta forma, se construy6 una base de datos

apropiada, de caracter socio-econémica, del trabajo cultural, para los mdsicos de banda.

Posteriormente, se realiz6 una prueba piloto a 20 musicos de los municipios de San Marcos y
de Sincelejo, actividad que permitié ajustar aspectos como el orden de las secciones, la redaccién
de las preguntas, el tiempo estimado de aplicacion y las categorias de andlisis. En cuanto a la
estructura de la encuesta, cuenta con 57 preguntas, de las cuales 8 son de seleccion forzosa (Sl -
NO) y 49 de respuestas multiples. La aplicacion se pudo hacer de manera individual o colectiva,

en un tiempo estimado entre 15 y 20 minutos (anexo 2).

Fase cualitativa

Se disefid un protocolo de entrevistas semiestructurada, cuyo objetivo fue obtener informacién
acerca de las dinamicas, dificultades y necesidades de las bandas como unidades productivas, en
materias como inclusion en el mercado, oportunidades laborales, participacion politica y
capacidades en formacion y gestion (anexo 3). Las entrevistas se hicieron a directores y maestros
de bandas para capturar la percepcion de los artistas sobre la circulacion de su produccion cultural,

e identificar las motivaciones para hacer la transmision del saber a las nuevas generaciones.



Fase de propuesta de la solucion

Se propone el disefio de lineamientos estratégicos que sirvan de base para la formulacion y
puesta en marcha de politicas pablicas y el disefio de proyectos de inversion cuyo objetivo sea
coadyuvar el trabajo artistico del musico de banda en el departamento de Sucre. Estos lineamientos
se basan en los principales problemas que arrojaron los resultados de la investigacion. Se expondra

de la siguiente manera:

a) Situacion actual de los musicos de banda en Sucre, a traves de los resultados cualitativos y
cuantitativos que se presentaran a continuacion.
b) Propuesta de solucion, consistente en los lineamientos que se mostraran como alternativas al

Encuentro Nacional de Bandas.

Capitulo 11. Resultados del proceso investigativo

2.1. Distribucion de las bandas musicales de viento en Sucre

Las bandas musicales de viento, analizadas desde su ubicacion geogréfica, no siguen un patron
espacial concreto; mas bien se encuentran aleatoriamente distribuidas en el territorio del
departamento de Sucre. Esto se observa en el hecho de que los municipios de Sincelejo, Sincé,
Corozal y San Marcos, donde se concentra el mayor nimero, estan dispersas en el mapa (ver
ilustracion 1). Esto mismo puede afirmarse de los municipios con una sola banda, salvo en las

subregiones noroeste del departamento, donde ademas la mayoria son de categoria aficionados.



llustracion 1. Distribucion municipal de las bandas segin nimero y categoria
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Fuente: elaboracion propia con base en la FAM.



Al norte del departamento de Sucre, en la subregion del Golfo del Morrosquillo, se ubican 6
bandas de viento, una de ellas de categoria profesional, dos escuelas y tres aficionadas. San Onofre
es el Unico municipio de esta region que no tiene banda en su area urbana, sin embargo, en el

corregimiento de Pajonal se encuentra una de categoria aficionado.

En la subregion de Montes de Maria, se identificaron 11 bandas distribuidas en las tres
categorias, siendo Sincelejo el municipio con mayor nimero; se destaca en su zona rural el
corregimiento de Chochd donde se encuentran 2 bandas escuelas y la banda con mayor circulacion

nacional del departamento de Sucre, la Banda Juvenil de Chochd.
Por su parte, Sabanas es la subregion con mayor nimero de bandas, en su mayoria de categoria
aficionado; el San Jorge no registra bandas escuelas; y en la Mojana se ubican 3 en esta categoria

(ver tabla 2).

Tabla 2. Distribucién de las bandas por subregion

] Categoria N° de bandas  Total bandas por
Subregion por categoria subregion
Mojana Aficionado 3 3

Aficionado 6
San Jorge Profesional 2 8
Escuela 2
Sabanas Aficionado 12 18
profesional 4
Escuela 3
Montes de Maria ~ Aficionado 6 11
Profesional 2
Escuela 2
Golfo del Aficionado 3 6
Morrosquillo _
Profesional 1
Total 46

Elaboracidn propia con base en FAM.

Dentro de los municipios con mayor numero de bandas —Sincelejo, Since, Corozal y San

Marcos-, se pueden encontrar bandas musicales de viento con las siguientes caracteristicas:



7 de las 9 bandas profesionales de todo el departamento se ubican en estos cuatro

municipios.

- 5de las bandas mas representativas del departamento de Sucre, por su nivel de circulacion,
numero de grabaciones, formato y reconocimientos musicales, se ubican en estos 4
municipios. Son los casos de la Banda Juvenil de Chochd, Banda Departamental de Sucre,
8 de Enero de Las Llanadas, 8 de Septiembre de Sincé y 25 de Abril de San Marcos.

- Los corregimientos de Chocho - Sincelejo, Las Llanadas —Corozal y Gradadas—Sincé,
son reconocidos dentro del departamento por ser sitios de tradicion en musica de banda.

- 4 de las 7 bandas escuelas que hay en el departamento, pertenecen a estos 4 municipios

(Ver Tabla 3).

En este sentido, se puede afirmar que estos municipios comparten caracteristicas en cuanto a

tradicion musical, replica del saber a través de procesos formativos y a los niveles de circulacion,

visto en términos de oportunidades.

Tabla 3. Caracteristicas musicales de los municipios con mayor numero de bandas

Nombre de la Nivel de

Municipio Corregimiento Banda circulacion Categoria Formato Grabaciones

25 de Abril Nacional Profesional Tradicional Si
Son pa’ Gozar Ninguno Aficionado Orquesta No

San

Marcos Las Flores Eﬁ)nrg? De Las Ninguno Aficionado Tradicional No
IF‘,OS Hijos Del Ninguno Aficionado Tradicional No

orro

8 de Septiembre Nacional Profesional Tradicional Si
Griinada: Nuestra Regional Aficionado Tradicional No
Sefiora del Carmen

Sincé Granada Escuela de Musica Ninguno Escuela Tradicional No
Adolfo Mejia
JUV?,”'I Adolfo Regional Aficionado Tradicional No
Mejia
Santa Lucia del . . - Si

El Mamén Mamén Nacional Profesional Tradicional

Corozal -

8 de Enero de Las Nacional Profesional Tradicional Si

Las Llanadas Llanadas




Escuela de No
Municipal D.A Local Escuela Orquesta
Don Alonso

Perla de la Sabana Regional Profesional Orquesta No

Banda Internacional Profesional Tradicional-clasica Si

Departamental

Banda de Willy Regional Aficionado Orquesta No

L? Grar) Banda de Regional Aficionado Tradicional No

Sincelejo

Sincelejo Chocho AErTicosd N

utenticos de Local Aficionado Tradicional °

Sucre

Nueva Generacion Regional Escuela Tradicional Si

Juvenil De Choché Nacional Profesional Tradicional Si

Sol Mayor Nacional Escuela Tradicional Si

Fuente: Elaboracion propia con base en FAM.

Ademas de las razones expuestas, se debe establecer la relacion entre la localizacion de las

bandas musicales y las caracteristicas de los territorios, para lo cual se analiza qué tan significativa

es la correlacion entre el nimero de agrupaciones por municipio con un conjunto de indicadores

de desarrollo humano, ruralidad y vulnerabilidad en los 26 municipios sucrefios. La correlacion se

evalua con el coeficiente Ro (-1<p<1) para determinar el grado de relacion lineal de dos variables.

Como se muestra, las bandas de viento se desempefian en municipios relativamente menos rurales,

con mayor tamafio de la poblacién, aunque con alta vulnerabilidad de capital humano y en menor

grado con economico (tabla 4). Aunque este ejercicio no determina causalidad, si permite extraer

conclusiones sobre las caracteristicas de los municipios donde se desenvuelven las bandas de

viento.

Tabla 4. Correlacién entre bandas municipales e indicadores de desarrollo humano en Sucre

N° de bandas

Ruralidad -0.570***
[densidades de poblacién y distancias promedio a ciudades de 100.000 habitantes 0 mas]

Vulnerabilidad demogréfica -0.104
[hogares con jefatura femenina, con nifios menores de 5 afios y con adultos mayores de 65]

Vulnerabilidad capital humano 0.687***
[analfabetismo, poblacién en edad de trabajar, poblacion econémicamente actival

Vulnerabilidad por violencia -0.104
[homicidios, asesinatos politicos, masacres]

Vulnerabilidad institucional 0.012
[desempefio fiscal y capacidad administrativa]

Vulnerabilidad econémica 0.319*

[ingresos del municipio y concentracion de la propiedad]




Vulnerabilidad total -0.012

IDH ajustado 0.027
[Violencia y desigualdad]
Tamafio de poblacion 0.812%***

***: Significativo al 99%, **: significativo al 95%, *: significativo al 90%.
Fuente: elaboracion propia con base en FAM e Informe Nacional de Desarrollo Humano 2011, DANE-
proyecciones de poblacion.

2.2. Capacidades institucionales

La identificacion de los musicos de banda se dio por medio del contacto con los mismos en
fiestas y festivales, ademas de la visita a las Alcaldias Municipales y Casas de la Cultura de algunos
municipios®. Esto fue necesario debido a que las entidades encargadas de gestionar la cultura en la

Gobernacion de Sucre desconocen las caracteristicas de la poblacidn sujeto de estudio.

Dentro del proceso se identificaron 571 masicos pertenecientes a 46 bandas en los 26 municipios
sucrefios, clasificadas en tres categorias. Se encontraron tres entidades que se relacionan
directamente con estos trabajadores culturales: el Fondo Mixto de Promocién de la Cultura y las
Artes de Sucre, la Gobernacidn de Sucre y el Ministerio de Cultura. A continuacion, se elabora un
perfil de las capacidades institucionales a nivel departamental.

En el caso del Fondo Mixto Departamental de Sucre, un musico de banda recibe el beneficio de
la compra de la produccion musical grabada; el volumen de compras depende de la calidad de la
misma y del reconocimiento social del musico y de la agrupacion. Segun las entrevistas realizadas
“las oportunidades para que un musico de banda grabe un disco de calidad son minimas”. Otro
beneficio proporcionado por esta entidad consiste en ceder un espacio fisico para realizar ensayos
dos dias a la semana a 20 musicos que conforman la Banda Departamental, una de siete

agrupaciones que se encuentran en Sincelejo (tabla 6).

Asi mismo, del gremio musicos de bandas de viento en Sucre, sélo 20 de 571 (el 3.5%) cuentan
con prestaciones de Ley y seguridad social. El salario mensual devengado por este grupo es de
$1.200.000, neto mas seguridad social. Su condicion laboral se garantiza gracias a que figuran

6 Este proceso se realiz6 entre el afio 2016 y 2017.



como funcionarios de la Gobernacion de Sucre. Esta informacién coincide con la aportada en la
encuesta socioecondmica. Como bien lo plante6 Alzate hace méas de 30 afios para analizar la
situacion del musico, “los riesgos en el ejercicio de esta subprofesion los asume cada musico a
nivel individual” (Alzate, 1980).

Para el caso de las bandas escuelas, la ficha técnica suministrada por el Ministerio de Cultura
muestra que entre 2008 y 2015 en Sucre se han realizado acciones de formacion, dotacion y gestion
en los 26 municipios del departamento, orientados a la poblacion juvenil que conforman bandas
municipales o bandas escuelas. La siguiente tabla proporciona informacion relacionada con esta
categoria, creadas con recursos y supervision del Ministerio hasta el afio 2015 (tabla 5). Asimismo,
la banda escuela “Sol Mayor” de Chocho, ha sido beneficiaria del programa Concertacidn que cada

afio abre Ministerio de Cultura.

Tabla 5. Escuelas municipales de musica formadas (A 2015)

Tipo de N° %

escuela
Municipios 23 89%
con
escuelas
creadas
por
acuerdo
Escuelas 14 61%
operando
Escuelas 2 8%
creadas sin
dotacion
Escuelas 0 0%
dotadas sin

creacion
Fuente: elaboracidn propia con base en Ministerio de Cultura.




Tabla 6. Resumen de los beneficios otorgados por entidades locales

Entidad Poblacion Beneficio Beneficiarios
objetivo
Fondo Mixto MUisicos Compra de A demanda
de Cultura CDs
3 2 SMLV mas 29
Gobernacion , . .,
Musicos prestacion de
de Sucre o
servicio
Nifos y . Quien solicite
o Formacion y
Ministerio de adolescentes/ .
. dotacion de
Cultura Musicos en .
> instrumentos
formacion

Fuente: elaboracion propia con base en trabajo cualitativo

2.3. Resultados cuantitativos: caracterizacion de los musicos de banda

Para la caracterizacion de las diferentes bandas del departamento de Sucre, se disefi6 la Encuesta
a Trabajadores de Bandas de Viento (ETBV) basada en la Metodologia para emprendimientos
culturales en clave de desarrollo, conceptualizada y aplicada a emprendedores culturales de
Cartagena y Bolivar por el Laboratorio de Investigacion e Innovacion en Cultura y Desarrollo de
la UTB. Con esta encuesta se responde a la fase cuantitativa y se pretende conocer elementos como
las caracteristicas socioeconomicas, condiciones laborales del trabajo cultural y no cultural de los
masicos de banda del departamento. El tamafio de esta muestra, de 146 musicos, fue determinado
mediante la técnica de muestreo estratificado, tomando en cuenta las variables de subregién y

categoria de la banda.

2.3.1. Caracteristicas socioeconémicas

Segun la encuesta, dos terceras partes de los musicos de banda se encuentran en las subregiones
Sabana y Montes de Maria, el 14% en Golfo de Morrosquillo, el 11% en San Jorge la subregion
con menor presencia de musicos es Mojana con un 6% (tabla 7). De acuerdo con la categoria, la de
profesionales representa casi la mitad del nimero de musicos, seguidos por los aficionados (34%)
y los de escuelas (21%) (Tabla 8).



Tabla 7. Ubicacion por subregion sucrefia

Subregion
Golfo de Morrosquillo 14%
Mojana 6%
Montes de Maria 32%
Sabana 37%
San Jorge 11%
Total 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en ETBV.

Al centrar la atencién en la proporcion de masicos segun tipo de banda, se sustenta la necesidad,
por una parte, de promover estrategias que fortalezcan los procesos de formacion musical de bandas
en el departamento, a juzgar por el relativamente bajo porcentaje de las escuelas. Por la otra, de
generar mayores oportunidades econdmicas en el presente para garantizar mas y mejores

condiciones laborales de los musicos en mercado musical y artistico.

Tabla 8. Categorias de las bandas

Categoria %
Aficionado 34%
Escuela 21%
Profesional 45%
Total 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en ETBV.

La edad promedio de los musicos encuestados es de 35 afios. Los mas jovenes se localizan en
la subregion Mojana, teniendo un promedio de edad de 20 afios, mientras los de mayor edad se
localizan en la de San Jorge (43 afos); esto ultimo puede deberse al hecho de que la subregion no
registré bandas escuelas en 2016 y 2017. Esta caracteristica conduce a considerar pertinente, por
un lado, la creacion de semilleros de formacion artistica en esta zona del departamento para
garantizar la transmision intergeneracional de la tradicion, la expresividad y el sentido identitario
de las musicas que tocan las bandas musicales de viento, y por el otro, mayores oportunidades
econdmicas para los adultos que atraviesan la fase etaria mas critica de enganche laboral y

generacion de ingresos en el departamento (Espinosa A. , 2005)



De los 146 encuestados, solo 3.4% (5) son de sexo femenino, tres de las cuales se encuentran
en la subregion Sabana. Las restantes trabajan en bandas de las subregiones Golfo de Morrosquillo
y Montes de Maria, lo que demuestra el predominio de los hombres en el oficio de la musica de
banda (tabla 9).

Tabla 9. Proporcion de hombres y mujeres segun la banda

Sexo
Nombre de la Hombre Hombre Mujer Mujer Total Total
banda Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %

2 de Febrero 3 100 0 0 3 100
25 de Abril 5 100 0 0 5 100
6 de Enero de Las 4 100 0 0 4 100
Llanadas
8 de septiembre 2 100 0 0 2 100
Banda 16 de agosto 7 100 0 0 7 100
Banda 30 de Enero 8 100 0 0 8 100
Banda 5 100 0 0 5 100
Departamental
Banda San José 8 88,9 1 11,1 9 100
Banda de Willy 4 100 0 0 4 100
Banda juvenil 25 de 9 100 0 0 9 100
agosto
Escuela Adolfo 7 100 0 0 7 100
Mejia
Juvenil de Choché 14 100 0 14 100
Montes de Maria 1 100 0 0 1 100
Nueva Esperanza 9 90 1 10 10 100
Nueva Generacién 7 100 0 0 7 100
Perla de la Sabana 12 80 3 20 15 100
San Juan de Betulia 8 100 0 0 100
San Juan de Caimito 1 100 0 0 1 100
Santa Lucia 10 100 0 0 10 100
Sefior de los 10 100 0 0 10 100
Milagros
Sol Mayor 2 100 0 0 2 100
Escuela de musica 5 100 0 0 5 100
San Antonio de
Palmito
Total 141 96,6 5 3,4 146 100

Elaboracidn propia con base en la ETBV.

El 12% manifesto ser desplazado de los departamentos de Sucre (14 personas), Cérdoba (2) y 1
de Putumayo. Segun el lugar de procedencia, el 93% pertenece al departamento de Sucre. El 64%

vive actualmente en el casco urbano de sus municipios y el resto en la zona rural. En la subregion



de la Mojanatodos residen en el casco urbano, y en la de San Jorge el 82% en la cabecera municipal.
Los resultados —analizando al masico individualmente- muestran que la residencia de los musicos
se dispersa en las zonas més apartadas de la centralidad departamental, representada en la capital,
Sincelejo. Sin embargo, si se analiza el conjunto de musicos —la banda completa- como en la
seccion anterior, se asocia la urbanidad con el mayor nimero de bandas. Esto significa que los
masicos individualmente tienen que asumir costos de desplazamiento y otros asociados por la
pertenencia a las bandas, lo que implica la necesidad de mayores recursos que respalden dicha

movilidad.

Por la otra, el nivel educativo de la poblacion estudiada es bajo: el 49% alcanz6 a terminar la
secundaria, y solo dos personas culminaron sus estudios universitarios y tienen postgrado. Como
se definen en la Metodologia para Emprendimientos Culturales aplicada a Cartagena (2013), el
nivel educativo refleja una de las principales capacidades de formacion de los trabajadores
culturales. Estas capacidades son basicas para el funcionamiento en el mundo cultural; se combinan
con otras capacidades -especialmente de gestion y de accion- para usar recursos y aprovechar
oportunidades de creacidn, produccion y circulacion de bienes y servicios culturales (Alvis ,
Abello, Aaron, & Ruz , 2013).

La siguiente tabla integra tres dimensiones de analisis: zona de residencia, género y tipo de
banda, para dar tratamiento a los enfoques territorial y poblacional que proponen las politicas e

intervenciones basadas en el enfoque de derechos.

- En relacion con el analfabetismo, un 65% de los musicos que reside en zona rural no sabe
leer ni escribir; asi mismo, en estas zonas, el porcentaje de analfabetismo es alto en los
musicos aficionados (59%) y profesionales (41%). Los resultados denotan las amplias
brechas en esta capacidad basica cuando se toma como referencia la ubicacion, ya que 67%
de los musicos de la zona urbana no lo son.

- En cuanto a nivel de escolaridad, los mas educados son los de categoria profesional: 67%
cuenta con titulo universitario; casi la mitad (45%) de los musicos aficionados alcanz6 la

primaria.



- Un 76% de los musicos que residen en zonas urbanas han sido desplazados por la violencia.
En cuanto al sexo, 88% de los hombres, han sido desplazados; y en cuanto al tipo de banda,

el porcentaje mas alto de personas desplazadas por la violencia (65%) son los aficionados.

En resumen, se puede afirmar que la categoria méas vulnerable corresponde a la de mdsicos
aficionados. Esta vulnerabilidad no sélo se explica por su localizacion en el territorio (zonas
rurales), sino también por la ausencia de capacidades basicas como la educacion, sin duda alguna,

uno de los componentes constitutivos del desarrollo humano de las personas.

Tabla 10. Caracteristicas de los trabajadores culturales de las bandas de viento en sucre.

Variable Caracteristica Zonas de Sexo Tipo de banda
residencia
Rural Urbano Hombre Mujer Aficionado Escuela Profesion
Edad Edad 35 33 34 23 38 22 36
(promedio)
) No 33 67 96 4 31 24 45
g‘/”;"fabe“smo Si 65 35 100 0 59 0 41
’ Total 36 64 97 3 34 21 45
Ninguno 80 20 100 0 60 0 40
Primaria 38 62 100 0 45 10 45
Secundaria 32 68 96 4 37 23 41
Postgrado con 0 100 100 0 0 0 100
) titulo
Escolaridad  ~Técnico o 32 68 95 5 23 32 45
musicos (%) Tecndlogo
Universitario con 50 50 100 0 17 17 66
titulo
Universitario sin 42 58 92 8 17 33 50
titulo
Total 36 64 97 3 34 21 45
Desplazados No 38 62 98 2 30 23 47
del conflicto Si 24 76 88 12 65 6 29
armado (%) Total 36 64 97 3 34 21 45
2 personas 37 63 100 0 0 25 75
3 personas 26 74 95 5 21 16 63
4 personas 41 59 93 7 38 28 34
Tamafio del 5 personas 33 67 9 3 36 22 42
flllo,gar - ] 6 personas 41 59 926 4 41 22 37
Umero de
integrantes 7 personas 46 54 100 0 23 8 69
(%) 8 personas 50 50 100 0 50 25 25
9 personas 20 80 100 0 40 40 20
10 personas 50 50 100 0 50 0 50
11 personas 0 100 100 0 100 0 0




12 personas 0 100 100 0 100 0 0
13 personas 0 100 100 0 100 0 0
14 personas 0 100 100 0 100 0 0
Total 36 64 97 3 34 21 45

Fuente: elaboracion propia con base en ETBV.

El vinculo entre capacidades bésicas, evidenciadas en el campo de la educacion, y los logros (o
funcionamientos) de los musicos en el mercado laboral, observables en el tipo de actividad laboral,
son esenciales en el analisis del desarrollo humano. Como bien ha sefialado el Convenio Andrés
Bello (CAB, 2004) en un estudio sobre el trabajo cultural en Chile, y més recientemente el L+iD
(2012) para los emprendimientos culturales en Cartagena y Colombia (L+ID, 2015), en los
trabajadores de la cultura predomina el pluriempleo. Esta multiple faceta ocupacional muestra las

condiciones de vulnerabilidad e informalidad que caracteriza el campo laboral en la cultura.

Como se evidencia a continuacion, la poblacion analizada desempefia un rango muy diverso de
ocupaciones diferentes a las musicales y artisticas. Durante el ultimo afio, el 60% de los musicos
que tiene bésica primaria se dedico a la agricultura, el 26.5% con bésica secundaria se dedicé a
conducir motos; por su parte, los musicos sin educacién se dedicaron en el Gltimo afio a los dos
oficios sefialados, mientras que el 40% de los musicos con nivel educativo universitario, se dedico

ala agricultura (grafico 1).



Gréfica 1. Distribucién del nivel educativo mas alto alcanzado de acuerdo a los trabajos u oficios
realizados durante el Gltimo afio
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Fuente: Elaboracion propia con base en la ETBV

2.3.2. Condiciones laborales no culturales

El 51% de la poblacion de trabajadores respondié que ha realizado uno o mas oficios y trabajos
remunerados que no corresponden al oficio musical, frente a un porcentaje similar del 49% que
manifestd no tener otro trabajo. Entre quienes aseguran tener otro tipo de trabajo, el 16% se dedica
alaagricultura, el 10% a trabajo operativo y comercio, otros son conductores, instructores en artes,

realizan oficios varios, son vigilantes, pescadores y vaqueros (tabla 11).

En cuanto al tiempo de trabajo no cultural, 25% dedica menos de 15 horas semanales a estos
trabajos y 75% mas de 15 horas. Como se observa, el pluriempleo en los musicos de banda se da
en condiciones laborales exigentes en intensidad horaria, lo que muestra que en la forma tradicional
de analizar el empleo, los musicos de banda son subempleados por insuficiencia de horas y empleo

inadecuado por ingresos, dado que tienen que trabajar mas para generar ingresos complementarios.



Tabla 11. Otros oficios no musicales

Ocupacion Frecuencia %
Vaquero 1 1
Agricultura 23 16
Oficios varios 10 7
Trabajo operativo y comerciantes 14 10
Vigilantes 3 2
Conductor 12 8
Instructores en artes 9 6
Pescaderia 2 1
Total 74 51

Fuente: Elaboracion propia con base en la ETBV.

De los musicos que afirmaron trabajar en actividades no musicales el 58% ha trabajado de forma
remunerada, y de estos mas de la mitad (55%) pertenece a la categoria profesional, 26% a la de

aficionado y 19% a la de escuela de bandas (tabla 12).

El promedio de ingresos de quienes trabajan en bandas musicales es de $584.588, es decir, 75%
del salario minimo legal vigente en Colombia (a precios corrientes). Para el caso de los
emprendedores culturales de Cartagena y Mahates, Bolivar -donde también se usa la Metodologia
para Emprendimientos Culturales- el ingreso promedio para el afio 2014 se aproximo al 50% de un
salario minimo, que para este afio era de $616.000 (L+ID, 2015, pag. 12). Por otra parte, 96% de

quienes laboran no tiene un contrato, cifra igual a quienes no cotizan pensiones (tabla 13).

Tabla 12 Categoria ocupacional por trabajo no musical

Categoria
Categoria ocupacional en Aficionado Escuela Profesional Total
trabajo no musical % % % %

Cesante/buscando trabajo 33 67 0 100
Entre empleos 75 10 15 100
Otros 0 50 50 100
Trabajando sin 60 20 20 100
remuneracion

Trabajando con 26 19 55 100
remuneracion

Total 39 20 41 100

Fuente: Elaboracion propia con base en ETBV.



Tabla 13. Afiliacion a seguridad social, por trabajo no musical

Afiliacion Seguridad Social por trabajo no musical

Tipo de contrato no musical No Si Total
% % %

No tiene
Contrato 100 0 100
Prestacion de servicio u 50 50 100
honorarios
Término fijo 0 100 100
Término indefinido 75 25 100
No tiene contrato 96 4 100
Total 88 12 100

Fuente: Elaboracién propia con base en ETBV.

2.3.3. Trabajo cultural
Segln la encuesta, el trabajo cultural muestra resultados esperados para las agrupaciones
profesionales. De hecho, casi dos terceras partes de quienes conforman actualmente esta categoria

han dedicado mas tiempo a la musica (tabla 15).

El 31% de los musicos manifesto que aprendieron el arte de la musica por transmision familiar
y el 60% con maestros, bajo algin esquema de formacion (tabla 14). Se debe anotar que la mayoria
de estos trabajadores culturales no se ha dedicado a estudios musicales académicos. Asimismo,
88% manifestd que recibe una remuneracion econdmica por su labor musical y para el resto el
trabajo es no remunerado. De igual forma, cuatro quintas partes aseguré que esa remuneracion
econdmica la recibe la mayoria de las veces que desempefia su actividad, el 18% casi hunca o solo

algunas veces que desempefia su actividad y el 2% la recibe mensual.

Tabla 14. Medio de aprendizaje de la musica de banda.

Medio %
Con maestro 60
Estudios no terminados 3
Transmision familiar 31

Talleres o cursos colectivos 4




Otro 1

Ninguno de los anteriores 1

Total 100

Fuente: Elaboracion propia con base en ETBV.

Tabla 15. Tiempo de trabajo como musico de banda segln categoria

Tiempo dedicado Aficionado Escuela Profesional Total
% % % %

De 1 a5 afios 34,9 51,2 14 100
De 5a 10 afios 11,5 154 73,1 100
De 10 a 15 afios 31,6 10,5 57,9 100
De 15 a 20 afios 23,5 11,8 64,7 100
Mas de 20 afios 53,7 2,4 43,9 100
Total 34,2 21,2 44,5 100

Fuente: Elaboracion propia con base en ETBV.

Un aspecto critico dentro de las caracteristicas laborales de estos trabajadores culturales, es el
tiempo que se dedica a la labor artistica-musical; dos terceras partes (67%) de los encuestados
asegura dedicar entre 1 y 5 dias al mes para sus presentaciones, 23% entre 5y 15 dias al mes, 8%
entre 16 y 25 dias y el 2% mas de 25 dias (grafico 2). Ademas, los musicos encuestados sefialaron
los meses de diciembre y enero como aquellos en que trabajan con méas frecuencia y sefialan el
trimestre marzo, abril y mayo como el de menor dinamica laboral. Este resultado evidencia aun
mas la manera como la dinamica de contratacion de las bandas musicales, a todas luces insuficiente,
condiciona el tiempo dedicado a la actividad artistica y musical durante el afio laboral de los
integrantes de bandas.

Al analizar la misma variable de tiempo dedicado a presentaciones, es decir, dias de labor
musical durante el mes, se tiene que la mayoria de musicos aficionados y de escuela (86% y 90%,
respectivamente) laboran al mes entre 1 y 5 dias, en tanto que el 90% de los profesionales se ocupa

en actividades culturales de 1 a 15 dias al mes (Tabla 16).



Gréfica 2. Porcentaje de dias dedicados por mes a presentaciones
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Fuente: Elaboracion Propia con base ETBV.

Tabla 16. Porcentaje de dias mensuales dedicados a presentacion por categoria

Dias Aficionado Escuela Profesional Total
mensuales )
- % % % %
dedicados ° ’ ° °
en
presentaciones
Entrely5 86 77,4 48 100
Entre 5y 15 8 9,6 42 100
Entre 16 y 25 6 6,45 9 100
Més de 25 0 6,4 1 100
Total 100 21,2 44,5 100

Fuente: Elaboracion Propia con base ETBV.

2.3.4. Remuneracion por trabajo musical

La remuneracion del trabajo del musico de banda en Sucre se convierte en una fuente de
vulnerabilidad y a la vez una barrera para su desarrollo artistico, si se considera que 53% manifesto
que es su unica fuente de ingreso. Poco menos de la mitad (43%) lo devenga como una mas de sus
fuentes de ingreso, y el 4% la reconoce como una actividad no remunerada (tabla 17). Si se
comparan estos datos con el andlisis de los hallazgos en los emprendedores culturales en
Cartagena, se evidencia que estos recurren mayormente al pluriempleo ya que un 68% devenga

ingresos por otros trabajos no culturales (Espinosa, Alvis, & Ruz, 2012, pag. 40)



Otro resultado que muestra, por definicion, las condiciones desventajosas de los musicos de
banda es su acceso como trabajadores a la seguridad social. Del total de encuestados, 92% no cotiza
al sistema de seguridad social o cuenta con subsidio por su actividad musical. En otras palabras,
apenas 8% esta cubierto con los minimos de la contratacion laboral. Para el caso de Cartagena la
situacion es similar, solo un 9% de los emprendedores los cobija un contrato laboral (Espinosa,
Alvis, & Ruz, 2012, pag. 41). Bajo el enfoque de capacidades, la falta de seguridad social esta

ligada estrechamente a la incidencia de la pobreza multidimensional y su permanencia en el tiempo.

Diversos estudios en el Caribe colombiano comprueban esta afirmacion (Espinosa A. , 2017).
La premisa que permite entender esta causalidad radica en que quienes no cotizan pensiones no
podran garantizar ingresos durante la tercera edad, etapa en la cual, para mantener un estandar de
vida digno, se necesita una compleja cesta de bienes y servicios de subsistencia y de la misma
proteccion social. En este sentido no se garantiza el componente intergeneracional del desarrollo

humano, que se refiere a la capacidad de generar bienestar en las distintas etapas del ciclo vital.

Tabla 17. Economia del musico segun ingreso por actividad cultural

Ser musico de banda es %
Su Unica fuente de ingreso 53
Una actividad NO 4
economica
Una mas de sus fuentes

. 43
de ingresos
Total 100

Fuente: Elaboracion propia con base en ETBV.

Por otro lado, cuando se relaciona la situacion economica del hogar durante el Gltimo afio con
la remuneracion por el trabajo, a fin de mostrar una medida de bienestar derivada de la practica

musical de los musicos de banda, se presentan los siguientes resultados:

El 88% ha recibido remuneracion econdémica por el trabajo musical, sin embargo, menos de la

mitad (39%) considera que la situacion economica del hogar ha mejorado por medio de su labor



artistica. Adicionalmente, menos de la tercera parte (24%) del grupo de mdsicos que recibe
remuneracién considera que la situacion econémica del hogar sigue igual (tabla 18).

Como se entiende del anterior analisis, el 12% del total de los musicos sucrefios no recibe
remuneracion por su trabajo artistico. En la mayoria de los hogares de este grupo la situacion

economica del hogar sigue igual.

Tabla 18. Situacion econdmica de los masicos durante el Gltimo afio por trabajo musical

Situacion econémica del hogar Remuneracion econémica  Total
No Si

Ha empeorado —no tiene otro trabajo 0% 8% 8%

Ha mejorado-Por mi trabajo como musico 3% 39% 42%

Ha mejorado mucho - Por otro trabajo 1% 16% 17%

Sigue igual 9% 24% 32%

Total 12% 88% 100,0%

Fuente: elaboracion propia con base en ETBV.

De la distribucion del ingreso liquido con relacion a percepcion que cada musico tiene acerca
de su calidad de vida (en una escala de 1 a 10, siendo 1 peor vida posible y 10 mejor vida posible),
se encontrd que solo un 2% percibe su nivel de vida en escala 10, con un ingreso promedio de
$393.333 (tabla 19). El nivel 1 genera ingresos promedio de $60.000. En el agregado, la mayoria

recibe por su trabajo musical mensualmente, en promedio, $281.807 (tabla 19).

También se identificé que en las escalas del 4 al 8 de evaluacion de la calidad de vida, se
concentran la mayoria de musicos de banda en Sucre. Un 48% percibe que su nivel de vida esta
entre nivel 1y 5y el restante 52% auto reconoce su nivel de vida en escala de 6 a 10. Es decir, la
mitad de los trabajadores culturales percibe un bajo nivel de calidad de vida (tabla 19). Siguiendo
la visién de autopercepcidn en relacion al ingreso, los musicos de banda se enfrentan a grandes
brechas en cuanto a oportunidades relacionadas con el crecimiento economico incluyente, el

trabajo digno, la equidad y la vulnerabilidad social.

Por otra parte, la tabla 19 también muestra la existencia de amplias brechas en el ingreso que se

conectan a la evaluacion de calidad de vida. Los niveles 1y 2 (las décimas partes mas bajas de la



escala) cuentan con ingresos similares o inferiores a la linea de indigencia (o pobreza extrema); el
segundo grupo de masicos con ingresos similares lo integran los niveles del 3 al 6, mientras que el

grupo con mayor nivel de calidad de vida el cambio en el ingreso no es equivalente (grafica 3).

Tabla 19. Distribucion del ingreso liquido de acuerdo a la percepcion de calidad de vida

Nivel de N° de musicos % % acumulado Media

ingreso
Nivel 1 3 2 2 60.000,0
Nivel 2 6 4 6 163.333,3
Nivel 3 8 5 11 217.500,0
Nivel 4 10 7 18 247.000,0
Nivel 5 43 29 47 281.807,4
Nivel 6 20 14 61 276.500,0
Nivel 7 30 21 82 383.000,0
Nivel 8 21 14 96 381.904,8
Nivel 9 3 2 98 350.000,0
Nivel 10 3 2 100 393.333,3

Fuente: Elaboracion propia con base en la ETBV



Gréfica 3. Relacion entre calidad de vida e ingresos en los musicos de banda de sucre
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Fuente: Elaboracion propia con base en la ETBV.

En cuanto al nivel de ingreso segun la categoria de bandas, la mayor renta la recibe la categoria
profesional, con $460.769 al mes, seguido de los musicos aficionados, cuyos ingresos medios son
de $213.600. Las bandas escuelas captan los menores ingresos, con $121.862 (tabla 20). Como se
observa, la categoria mas frecuente entre masicos es la de profesional, y la menos la de Escuela.
Los resultados muestran las brechas de ingresos de los musicos de banda frente a los grupos en
mayor desventaja en la sociedad sucrefia. De hecho, cotejando este resultado y el mostrado
anteriormente, la linea de pobreza moderada y de pobreza extrema de Sucre es, segun el DANE;
de $240.501 y $92.696, respectivamente, lo que indica que s6lo los musicos profesionales superan

el umbral de ingreso de la linea de pobreza.

Asi mismo, si se analiza el ingreso promedio por categoria del trabajo musical y el trabajo no

musical (tabla 21), se encuentra que el ingreso mensual promedio de un musico de banda de



categoria aficionado que combine otros trabajos con la actividad musical es de $447.393; el
promedio mas alto lo tienen los profesionales con un ingreso mensual promedio de $1.215.935 por
pluriempleo; en el caso de los de categoria escuela, el ingreso promedio es de $584.588, es
pertinente recordar que la edad promedio de los masicos de esta categoria es de 20 afios, quienes
posiblemente no tengan muchas personas a su cargo. Sélo los musicos profesionales superan el

umbral de subsistencia que determina el salario minimo legal colombiano (tabla 20).

Tabla 20. Nivel de ingreso total, por trabajo musical y no musical, segun la categoria de la banda
de viento

Categoria N Ingresos por Otros Total Ingreso como

trabajo artistico  ingresos % del salario

minimo legal
Aficionado 50 213.600 233.793 447.393 57%
Escuela 31 121.862 462.726 584.588 75%
Profesional 65 460.769 755.166 1.215.935 155%

Fuente: elaboracion propia con base en ETBV.

No obstante, si se analiza la misma variable de ingresos econdémicos por el trabajo musical por
subregion, se observa que la subregién que mayor ingreso promedio refleja es en los Montes de
Maria, con unos ingresos promedio de $419.950, seguido del Golfo de Morrosquillo con ingreso
promedio de $376.190, también se evidencia que la mayor cantidad de musicos encuestados
pertenecen a la Sabana y a los Montes de Maria. Donde se refleja mayor precariedad econémica es

en el San Jorge y la Mojana (tabla 21).

Tabla 21. Distribucién del ingreso laboral artistico segin subregion

Subregion N Media Desv. tip.
Golfo de Morrosquillo 21 376.191 186.828
La Mojana 9 182.222 45.765
Montes de Maria 46 419.950 354.180
Sabana 54 228.519 208.979
San Jorge 16 200.625 93.557

Fuente: elaboracidn propia con base en ETBV.



Segun el tipo de instrumento que ejecutan los musicos de banda, el mayor ingreso lo generan
los saxofonistas, con ingresos promedio mensuales de $533.333. Cabe decir que el saxofon no es
un instrumento integrado tradicionalmente a las bandas de viento en las sabanas de Sucre, Cordoba
y Bolivar. Su inclusion en este trabajo se debe a la presencia frecuente en los performance de las

bandas que se pudo observar en el trabajo de campo.

Como plantean reconocidos exponentes, por ser un instrumento aeréfono, “puede integrarse en
una banda de musicos sin ser coartado ni excluido, por el contrario, la agrupacion obtendria mejor
balance sonoro y nuevos arreglos que la conllevarian a construir nuevas propuestas” (Naranjo M.
E., 2013, pég. 115). Después del saxofon, un instrumento nada extrafio en la musicalizacion de las
bandas, siguen con mayores ingresos quienes tocan el bombardino, con $40.706: La trompeta, el
trombon y el clarinete, los tres instrumentos de viento de las bandas, son los que mas ejecutan los
mausicos de las diferentes bandas del departamento de Sucre, y también los relativamente menos
remunerados por su actividad (tabla 15).

Gréfica 4. Distribucion del ingreso liquido segln instrumento ejecutado
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Fuente: elaboracion propia con base en ETBV.



En este mismo analisis se considera el acceso a seguridad social con relacion a la categoria de
masicos. Los resultados muestran la brecha que existe entre los trabajadores culturales: como ya
se anotd, el 91,1% no cuenta con seguridad social por parte de su trabajo artistico, asi mismo, que
el total de los musicos de categoria de escuela, no cotizan seguridad social (tabla 22). Cabe recordar
que 20 masicos profesionales -que pertenecen a la Banda Departamental-, reciben honorarios méas
prestaciones de servicio por su trabajo musical; ademas, solo el 6,8% de los musicos de banda
recibe beneficios por SAYCO y ACIMPRO por medio de sus trabajos como compositores o

intérpretes.

Tabla 22. Seguridad social por trabajo musical con relacion a la categoria

Afiliacion a Categoria Total
seguridad social

Aficionado Escuela  Profesional

No 33% 21% 37% 91%
Si

1% 0% 8% 9%
Total 34% 21% 45% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con base en ETBV.

2.3.5. Formacion técnica

Como sefiala Espinosa (2017), citando al L+iD (2012), las capacidades de formacion se reflejan
en el hacer y el ser de los trabajadores de la cultura, y se adquieren con el aprendizaje y adopcién
de nuevo conocimiento y de técnicas en el trabajo. En nuestro estudio, la formacién no sélo importa
para el trabajo musical propiamente dicho, sino porgue tiene vinculo con otras facetas de la
creacion como lo sefiala Nussbaum cuando explica la capacidad de sentidos, imaginacion y
pensamiento (Nussbaum, 2013), y otorga autonomia para asociarse y controlar el entorno. La
capacidad de controlar el entorno, también de origen Nussbaumiano, se refleja en conocer y
comprender el contexto, y en inter interactuar con otros actores publico - privados y participar en
la toma de decisiones, procesos de control, vigilancia y rendicién de cuentas de proyectos de
desarrollo en su territorio (Espinosa, Alvis, & Ruz, 2012).



En cuanto a la interaccion de la forma de aprendizaje del arte musical, expresado en el
conocimiento o no de la lectura de partituras, el balance para los musicos del Departamento es el

siguiente:

El 60% (es decir 87 musicos) aprendio el arte de la mUsica con maestros; de este porcentaje dos
terceras partes (es decir 58 musicos) saben leer partituras. Asi mismo, el 31% (45 mdsicos)
aprendié mediante transmision familiar, una proporcion similar a la de quienes aprendieron con
maestros, sabe leer partituras. De los que aprendieron mediante talleres y cursos colectivos (4,1%)

un poco mas de la mitad -es decir, 2.7% puntos porcentuales- no sabe leer partituras (tabla 24).

En total, una tercera parte de la muestra de musicos no sabe leer partituras. Esta lectura es una
capacidad de formacidn indispensable dentro de las agrupaciones, ya que permiten crear y ejecutar

nuevas composiciones, incluso las que son propias de cada banda.

Tabla 23. Distribucion del aprendizaje del arte con respecto al conocimiento en la lectura de
partituras

Aprendio el arte de la musica por Sabe leer partituras Total
No Sl
Con maestro 20% 40% 60%
Estudios no terminados 0% 3% 3%
Ninguno de los anteriores 0,% 7% 7%
Otro 0% 1% 1%
Talleres o cursos colectivos 37% 1% 4%
Transmisién familiar 10% 21% 31%
Total 33% 67% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con base en ETBV.

Asi mismo, se analizo la interaccion existente entre la zona de residencia de los musicos con la
capacitacion musical, a fin de analizar posibles brechas en capacidades de formacion, entendida
esta como un proceso de adquisicion de conocimientos permanente. Segun L+iD (2012, 2015), la
continuidad en la formacion es una de las fuentes mas eficaces para la innovacion en el trabajo

cultural.



De los musicos que residen en zona urbana el 17,1% ha recibido més de una vez capacitacion
en musica y 9.6% en zona rural. En sintesis, en ambas zonas escasean este tipo de oportunidades
de capacitacion para los musicos de banda, ya que el 59% no recibieron ningun tipo de capacitacion
(tabla 24).

Tabla 24. Frecuencia de la formacion segin area de residencia

CAPACITACION Zona Total
Rural Urbano
Maés de una vez 10% 17% 27%
No recibio 23% 36% 59%
Una sola vez 3,% 11% 14%
Total 36,3% 63% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con base en ETBV.

Teniendo en cuenta que la formacidn es un aspecto importante para determinar las barreras que
condicionan la vida laboral de los artistas, se cruzaron las variables de capacitacion con la categoria

de las bandas musicales.

Al analizar las oportunidades que tienen los musicos para capacitarse, el 27% de los
profesionales no ha recibido formacion en mdsica, asi mismo la mayoria de los musicos de
categoria aficionado (23%) tampoco la han recibido (tabla 25). Se puede concluir que la categoria
no esté sujeta a los niveles de formacion artistica que se hayan recibido, esto, teniendo en cuenta
que es similar el porcentaje de los que no han recibido (59%) con los que si lo han hecho una o

mas veces (41%).

Tabla 25. Distribucion de capacitacion o formacion segun categoria de banda musical

Capacitacion o formacion Categoria Total
Aficionado Escuela Profesional

Mas de una vez 6% 8% 13% 27%

Una sola vez 6% 5% 4% 14%

No recibid 23% 9% 27% 59%

Total 34% 21% 45% 100,0%

Fuente: elaboracidn propia con base en ETBV.



En el plano de las oportunidades en formacion, los masicos indican cuéles creen que son los

principales problemas para acceder a la capacitacion artistica — cultural:

La financiacion como barrera a la formacion musica. EI 68% de los musicos los considera
como principal problema para acceder a capacitaciones artistico - musicales.

El 49,3% afirman que la escasez de oferta es uno de los principales problemas para acceder
a formacién musical.

30,8% de los musicos aseguran que el principal problema para acceder a formacion artistico
- cultural es la falta de informacion

El 26,7% informan que el aislamiento territorial es uno de los principales problemas para
acceder a capacitaciones artistico — cultural

So6lo el 17,1% de los musicos aseguran que la falta de tiempo es uno de los principales

problemas para acceder a capacitaciones artistico — cultural.

En resumen, se han identificado un conjunto de brechas de capacidades de formacion y de

multiples barreras que impiden la formacion de las mismas, entre las cuales sobresalen la

financiacion y la bajisima oferta de formacion (grafico 5).

Gréfica 5. Principales problemas para acceder a la capacitacion artistico — cultural
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Fuente: elaboracion propia con base en ETBV.



2.4. Resultados cualitativos: més sobre las barreras a la inclusién productiva

Para la fase cualitativa, se acudio a la observacion participante y entrevistas como técnicas de
recoleccion de datos. La primera tuvo lugar en fiestas patronales y festivales regionales en cinco
municipios de los departamentos de Sucre, Cérdoba y Bolivar; los eventos y sitios fueron escogidos
como referentes de circulacion regional importantes por los musicos de bandas de viento. Se visitd
la Fiesta del Milagroso de la Villa en San Benito Abad-Sucre, las Fiestas Patronales de San Juan
Nepomuceno-Bolivar; el Encuentro Nacional de Banda de Sincelejo, Festival de Bandas

Aficionadas en Chocho-Sucre y Festival Nacional del Porro de San Pelayo-Cordoba.

Las entrevistas se aplicaron a 25 musicos directores de bandas; se tuvo en cuenta que residieran
en alguna de las cinco subregiones del Departamento y que pertenecieran a las diferentes
categorias: aficionado, profesional y escuela. La informacidn recolectada mediante notas de diario
de campo y audios se analiz6 para extraer inductivamente las variables, categorias y codificacion
selectivas (tabla 26). Estas permiten estructurar la vivencia colectiva de la manifestacion cultural

por sus intérpretes, los musicos de banda, ante el problema de estudio.

Para esto se acudio a la herramienta ATLAS.ti, un programa computacional que asiste a quien
realiza un analisis cualitativo, proporcionando una herramienta que facilita la organizacion, manejo
e interpretacidn de grandes cantidades de datos textuales (que pueden ser textos escritos, imagenes,

sonidos y/o videos) (Muhr y Friese, 2004) a través de (Universidad de Celaya, s. f., pag. 4).

Con la informacion suministrada al programa, se codificé la informacion bajo tres estructuras:
variables, categorias y codificacion selectiva, permitiendo de esta manera una distribucion
organizada de los contenidos establecidos con el fin de lograr mayor profundidad para la
interpretacion. Las variables corresponden a la clasificacion de la informacion (transcrita) obtenida
por los participantes; las categorias, a un proceso de reagrupacion de la informacion que se
fragmentd en la anterior codificacién (los nombres o denominaciones fueron otorgadas por la
investigadora entrecruzando informacidn destacada por los participantes y el objetivo de estudio);
y en la tercera categoria, de codificacion selectiva, se integra en un sistema mas amplio las

categorias y sus relaciones, a la vez que permite construir conceptos interrelacionados que sirven



para explicar lo que circunda la vida del mdsico de banda. En esta Gltima se entrecruzard

informacion de las variables trabajo cultural y caracteristicas de la banda obtenidas en la encuesta.

Se identificaron en total 707 cddigos, organizados en 10 variables, tres categorias y una

codificacion selectiva. Todas fueron clasificadas segun el grado de vinculacion entre un codigo y

otro codigo.

A continuacion, se muestran las codificaciones extraidas de los datos cualitativos, teniendo en

cuenta que los codigos estan contemplados, de manera inductiva, en la columna “variables”. A su

vez, estas se describen en la columna “categorias”, y esta Ultima, a su vez, en “la codificacion

selectiva”. Se evidencia un proceso significativo relacionado con el segundo objetivo especifico

planteado en el estudio: Identificar las barreras a la inclusidn social y productiva que tienen los

musicos de bandas de viento en Sucre.

Tabla 26. Estructura de analisis de datos cualitativos

Cadigos

Variables

Categorias

Codificacion selectiva

# de codigos

a. Gestion

b. Conocimiento sobre impuesto
para la cultura

¢. Manejo administrativo interno
d. Rasgos distintivos del servicio
musical

e. Desventajas del trabajo musical
f. Barreras del trabajo artistico

g. Insatisfaccion laboral

h. Ventajas del trabajo musical

i. Sensaciones positivas de los
musicos

j. Aportes musicales

1. Administracion
2. Exclusion social
3. Libertades

Vulnerabilidad social y
economica

Fuente: Elaboracion propia con base en el analisis cualitativo a través del e programa ATLAS.TI

Cada una de las codificaciones abiertas se relaciona por simbolos que dan sentido a la

codificacion axial. Estos son:

== cuando el codigo 1 esté asociado con el 2

[] Cuando el cddigo 1 es parte del 2

=> Cuando el cédigo 1 es causa del 2



isa cuando el codigo 1 es un 2
*} Cuando el codigo 1 es una propiedad del 2 (Universidad de Celaya, S F).

Gréfica 6. Relacion de variables en la categoria: administracion
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Fuente: elaboracion propia con base en el programa ATLAS.ti 6.0

Tal como ilustra el gréafico figura 1, la codificacién de administracion contempla las relaciones
de las codificaciones abiertas: gestion, conocimiento sobre impuesto para la cultura, manejo
administrativo y rasgos distintivos del servicio musical. A continuacion, se describen en detalle los
hallazgos de cada categoria abierta, cuya congruencia permite aventurar el anélisis para la

codificacién axial denominada Administracion.

a. Gestion: esta contiene 90 cddigos producto de las respuestas de los musicos y de las
anotaciones etnograficas de las técnicas cualitativas aplicadas. Para la mayoria de los musicos de
banda del departamento, la palabra gestion no es muy empleada dentro de sus discursos sobre
mercado cultural. Sin embargo, de manera acertada la asocian al proceso que realizan en momento

de buscar beneficios para su organizacion musical.

Ubicando al musico de banda dentro del contexto productivo, para este gestionar es “moverse”
en el contexto de las fiestas, festivales y corralejas; tener contactos y aliados politicos, gente de
clase social media-alta, ganaderos y duefios de fincas. Un proceso de gestion exitoso les da como

resultado la obtencion de suéteres que sirven para uniformarse, el préstamo de algun sitio



institucional para realizar sus ensayos y, en el mejor de los casos, los pasajes para ir a concursar
municipal o regionalmente. Algunos ejemplos: “no fuimos este afo al Festival de Sincelejo porque
el alcalde nos dijo que nos iban a colaborar para los pasajes y al final nos salieron con nada”,
“nosotros pasamos carta a la alcaldia para que nos prestaran el quiosco de la casa de la cultura, eso
lo prestaron unos meses”, “tenemos uniforme porque pasamos unas cartas a unos negocios y una

drogueria nos dio uno suéteres” (Arcia, 2017).

b. Rasgos distintivos de servicio musical: Esta codificacion abierta se emplea en esta
investigacion para destacar aspectos que son propios de cada banda y que subrayan el trabajo
empirico pero exitoso de algunas bandas en el departamento; esta contiene 61 c6digos. Contempla
la informacién relacionada con las cualidades o rasgos que distinguen las bandas en su puesta en
escena: bailes, vestuarios, coreografias, arreglos musicales, interpretacion de algin musico

destacado, adaptacion de canciones de moda a la banda fiestera y formato (tradicional u orquesta).

c. Conocimiento sobre impuesto a la cultura: En este se contemplan los conocimientos que
tienen los musicos acerca de los impuestos que los pueden apoyar, segln la regulacion existente,
como trabajadores culturales. Se indagd por el impuesto al consumo a la telefonia movil” y la

estampilla procultura® por mencionar dos de las fuentes de financiacion regional mas conocidas.

Esta indagacién contiene 26 codigos, es decir, 26 respuestas donde la mayoria es de
desconocimiento por parte de sus directores. Se resalta el caso de las bandas Juvenil de Choch,
Perla de Sabana y la Banda Departamental, todas profesionales. También las bandas escuela: Sol
Mayor, Nueva Generacién, Escuela de Musica Adolfo Mejia, Escuela de Musica de Covefias y
Escuela de Mdusica San Antonio de Palmito. En general, las bandas aficionadas no tienen

conocimiento sobre este impuesto. No obstante, la informacion que poseen estas nueve bandas es

" Recursos provenientes del aumento del 4% al impuesto al consumo a la telefonia celular con destino a deporte y
cultura, este Gltimo para inversiones en proyectos para la identificacion, proteccién, intervencion y promocion del
patrimonio cultural y la poblacién en situacién de discapacidad. Referenciado en la Ley 1607 de 2012.

8 Puede ser creada por asambleas departamentales y concejos municipales, para estimular la creacion e investigacion
artistica y cultural; establecimiento, mejora, dotacion y funcionamiento de infraestructura cultural; seguridad social de
creadores 'y gestores; apoyo a expresiones culturales y a Dbibliotecas puUblicas y mixtas.
http://www.mincultura.gov.co/areas/fomento-regional/preguntas-frecuentes/Paginas/default.aspx



http://www.mincultura.gov.co/areas/fomento-regional/preguntas-frecuentes/Paginas/default.aspx

superficial, se remite solo a que existe el impuesto, mas no conocen de qué manera estos recursos

benefician a la cultura en sus municipios, en especial, a sus organizaciones musicales.

d. Manejo administrativo interno: este hace referencia a las reglas internas de cada banda, a
través de estas el director “pone orden y disciplina”. También se distinguen la manera en que
realizan procesos de gestion, las relaciones politicas, los contactos y los canjes, entendidos como
toques por dotacion de instrumentos, por vestuarios o por transportes para concursos. En este caso,
las funciones de cada miembro son asignadas por el director. Cabe mencionar que no todas las
bandas tienen un manejo interno organizado, de hecho, esta codificacion contiene solo ocho
cédigos. La mayoria de ellas, en especial las de categoria aficionado, solo se organizan por
llamadas telefonicas “cuando hay un toque”. Esto sustenta los resultados que mostro la encuesta,
segun los cuales el 49% de las bandas manifestd reunirse para ensayar exclusivamente para sus

presentaciones y el 11% no ensaya.

2.4.1. Administracion

Como se menciond, en la década de los 80 autores como Alzate describen al musico de banda
como un sub-empleado cuya falta de educacién y escolar y artistica, que lo lleva a organizarse de
manera mas conveniente dentro de varias bandas para poder adquirir ganancias, aun asi, sus

condiciones de vida eran precarias (Alzate, 1980, pag. 23)

Actualmente, la incidencia del analfabetismo dentro de este gremio ha disminuido; también el
porcentaje de quienes no saben leer partituras. No obstante, los musicos de hoy se enfrentan a otro
desafio educativo: la gestion cultural. Se trata de los conocimientos acerca de tramitar, agenciar o
formalizar proyectos y recursos para el beneficio colectivo como emprendimiento cultural.
Martinell (2011) define las capacidades de gestion como “capacidades relativas al trabajo del
emprendedor evaluables en el compromiso y responsabilidad profesional” (Martinell, 2011). La
casi Unica manera en que el musico de banda disefia un proceso de gestidn es a través del dialogo
vago con politicos que “se comprometen y no cumplen” (musico, Los Palmitos), pero a quien hay

que serle fiel “porque uno nunca sabe cuando tenga que ir a pedir un favor” (musico, Los Palmitos).



Se entiende, entonces, que el musico de banda convive en una dependencia politica que viola su
derecho a elegir libremente a un candidato. En Sucre el musico de banda somete a juicio sus ideales

y traiciona su opinion con un voto que beneficie en un periodo de cuatro afios, su trabajo artistico.

El director de una banda de viento es en general el mas adulto y es denominado por sus
integrantes -basado en su trayectoria artistica- o designado por un familiar que anteriormente fue
también el director. Sus funciones en la mayoria de los casos van desde ser el encargado de manejar
los recursos econdémicos, buscar contratos, poner los horarios y dirigir los ensayos. Para Stoner la
administracion “es un proceso de planificacion, organizacion, direccién y control del trabajo de los
miembros de la organizacién y de usar los recursos disponibles de la organizacién para alcanzar

las metas” (Stoner, 1996, pag. 7).

El mdsico de banda no establece metas como organizacion; carece de informacién acerca del
disefio, formulacion y gestion de proyectos; no conoce las fuentes de financiacion nacionales,
regionales, locales ni los incentivos tributarios que podrian beneficiarlo como organizacion. Las
reglas internas que se plantean van dirigidas a la sana convivencia y al cumplimiento de las
funciones musicales en cada contrato, como “poner multas a quien diga que va a estar en un toque
y no llegue” o “que deje los toques de esta banda para irse a tocar con otra” (musico, Toluviejo).

No trascienden ni se proyectan a la conquista de mercados estratégicos.

Se destaca el caso de la banda Perla de la Sabana de Corozal, de la categoria profesional, que
cuenta con un director artistico y un director administrativo, quienes ademas ofrecen un portafolio
a sus clientes, que contempla sesiones fotogréaficas, informacion de la banda y tarifas estipuladas
previamente estudiadas bajo el concepto de costo-beneficio. Ademads, realizan procesos
publicitarios a través de redes sociales, y coordinan horarios de ensayo y trabajan fuertemente en

el acoplamiento artistico.

Tal como ilustra la gréfica 7, la codificacion de exclusién social contempla las relaciones de las
codificaciones abiertas: conocimiento sobre impuesto para la cultura, gestion, barreras, desventajas
e insatisfaccion. Las dos primeras fueron explicadas, es decir involucra dos de administracion. Se

procede a presentar las tres codificaciones restantes.



Gréfica 7. Relacion de variables en la categoria: exclusion social
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e. Desventajas del trabajo musical: compuesta por 202 c6digos, una cifra mayor a las de los
analizados anteriormente, lo que indica que es frecuente que los musicos refieran en sus discursos
acerca de la autopercepcién social, datos, opiniones, anécdotas, relatos, desventajosos frente a la

préctica artista.

Para los musicos de banda las desventajas son los aspectos que permean significativamente su
realidad laboral y familiar; desde este plano del andlisis se puede apreciar el poco apoyo de las
administraciones a escalas local y regional; las escasas oportunidades en formacion artistica, en
especial de las zonas rurales; el bajisimo acceso a formacion en gestién; la coartada libertad
politica; la exclusion y estigma de algunos sectores; la desproteccién y olvido del estado; el recurrir
a otras fuentes de empleo en general de manera independiente e informal y la desmotivacion
personal ante la manifestacion laboral. Estos hallazgos complementan y refuerzan algunas de las
barreras a la inclusion productiva obtenidas en el analisis de las encuestas. A continuacion se

presentan algunos testimonios que dan cuenta de esta realidad:



“Nos dicen chupacobres, trasnocha perros”, “nos dicen que nosotros lo que somos €S
borrachines” (musico, San Onofre); “uno se vuelve conformista”, “las horas de desvelo tras el
instrumento no valen nada si a uno lo tratan como un objeto” (MUsico, Betulia); “ser musico es
dificil”, “termina uno acostumbrandose a vivir siempre en estas condiciones, esperando que algun
dia el gobierno se acuerde de uno”, “uno amanece con dolor de garganta, el sereno y el esfuerzo de
la garganta, a algunos trompetistas se les deforma el labio con el tiempo y médico a dénde, ¢quién
responde por la salud de uno? Nosotros mismos” (Musico, Morroa); “la canasta familiar aumenta,

99 <¢

cada vez mas caro y el musico de banda sigue ganando lo mismo” “yo llegué aqui hace mas o
menos 23 afios y esos mismos afios llevo construyendo mi casa, vaya a ver como estd, nadie vive

asi, esta todavia en bruto, pero es que yo no tengo otra fuente de empleo” (MUsico, Sincelejo).

f.  Barreras del trabajo artistico: compuesta por 93 codigos, estas hacen referencia a las no
garantias de las libertades economicas del musico de banda. Involucra la “lucha” que enfrentan las
bandas por coordinar precios que les permita un pago digno a todos los integrantes del grupo; la
indiferencia de las administraciones locales ante el llamado de apoyo de los musicos; las pocas
libertades y oportunidades que tienen los musicos como el nivel de escolaridad, la desproteccion
de la vejez por no estar vinculado a un sistema de pensiones, el riesgo a sufrir accidentes o

enfermedades laborales; el no tener libertad de eleccion politica bajo su criterio.

“hay veces que la gente dice: hey hazme un grupito ahi de 7 u 8 a cien mil pesos la hora” (musico,
Sincelejo); “esto es una subasta, jpero pa bajo!”, “entre el mismo musico hay una deslealtad”
(musico, Las Llanadas, Corozal); “que sera de mi vejez”, “algunos municipios no quieren contratar
porque la persona no estuvo politicamente con ellos” (musico, San Benito Abad). Es normal ver
las constantes quejas de los musicos por tener en las alcaldias como secretarios de cultura a
personas que “el tipo ese que esta en la secretaria de cultura no sabe de cultura, tiene el puesto por

politica”

g. Insatisfacciones: contiene 41 codigos. Se agruparon en esta codificacion, los cddigos
correspondientes a las manifestaciones de emociones negativas que destacan los musicos al

exponer las situaciones anteriormente mencionadas.



“Es mejor no hacer nada porque con esa gente es perder ¢l tiempo y la dignidad” (musico, San
Onofre); “muchos musicos de Diomedes como Adolfo Castillas, estan pensionados por el gobierno,
alla el gobierno del vallenato los pensiono, o sea que ellos llevaron una vejez, ¢pero sabe por qué
pasa eso? lo que pasa es que alla hay fundamentos, alla hay fundamentos de organizacion que aqui
no hay” (musico, Sincelejo); “cuando uno pasa por ahi, mira los chupacobres, eso a uno como que
lo llena de ira” (musico, Granada, Sincé); “yo me siento insatisfecho con eso de que a uno la gente
que le quiere pagar lo que ellos les da la gana”, “empieza es un regateo y uno por tener siquiera

$5.000 en el bolsillo, uno acepta, eso es como tener una mujer barata que el mismo hombre le pone

el precio a uno” (musico, Sincelejo).

2.4.3. Exclusion social

Sin saber definir lo que implica la inclusion social, los musicos de banda abordaron esta
categoria desde los aportes que hace la musica a sus formas de vida, dejando claro que los caminos
por los que transita laboralmente un masico de banda en Sucre son de desigualdad. No solo desde
lo laboral, también desde la interaccién con la comunidad y las administraciones locales. Sainz y
Salas aseveran que se debe privilegiar en las reflexiones sobre exclusion social “la exclusion
laboral, porque constituye la principal, aunque no la tnica, forma de exclusion social” (Sdinz &
Salas, 2006, pag. 8). Aqui la exclusion laboral, conectada a diversas problematicas aqui sefialadas
como el bajo nivel de formacién y acceso a oportunidades econémicas y proteccion social, es el

resultado de barreras a la integracién econdmica de los musicos de banda.

Una persona cuyo discurso acerca de su vida laboral se base en insatisfacciones, representa
desde lo local, fallas de la integracion econdmica y social. Al visitar un musico de banda, queda
claro que los ingresos provenientes de este trabajo cultural no alcanzan para tener otras capacidades

basicas: “si esta es la casa del director, imaginese la de los musicos” (musico, Pajonal, San Onofre).

Las condiciones laborales y estilo de vida de los musicos varian segun la categoria, la zona de
ubicacion de su vivienda y la subregién. El discurso del musico de categoria profesional que
ademas viva en zona urbana es mas elaborado y proyecta un grado alto de satisfaccion; las quejas

que presenta se refieren a la desproteccion politica, poco a la relacion con la comunidad y sus



condiciones de vida. Un musico de categoria aficionado es, en general, el mas insatisfecho
laboralmente, asocia este sentimiento a las barreras educativas, sociales y econémicas que debe
padecer dentro de su profesion. EI musico de la categoria escuela generalmente depende de sus
padres, por esto, no son tan generales las insatisfacciones ante lo laboral, pero si a lo social. Les da

pena que les digan “chupacobre”.

Entendiendo a la exclusion social como expresion extrema de desigualdad, este concepto se
diferencia nitidamente del de pobreza, pues remite a una comprension relacional de la sociedad
basada en el poder, Sen (2000); citado por (Sainz & Salas, 2006, pag. 5).

Las bandas de viento, pese a que son consideradas emprendimientos culturales, representan un
sector desde el cual se resalta las privaciones de formacidn, accion y gestion. Si bien las fuentes de
trabajo de estos emprendedores culturales se basan en el esfuerzo que empiricamente han
descubierto, denota una vulnerabilidad en la vinculacion de sus actividades laborales con sectores
estratégicos como el turismo y el comercio, exceptuando los musicos profesionales que tienen

acceso a fiestas y festivales nacionales.

Gréfica 8. Relacion de variables en la categoria: libertades musicales relativas al trabajo
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Fuente: elaboracidn propia con base en el programa ATLAS.ti 6.0



Como no se conocen las codificaciones abiertas de ventajas y sensaciones positivas de los

masicos, se procede a explicarlas para comprender su relacion en esta categoria axial.

h. Ventajas del trabajo musical: contiene 151 cddigos, lo cual quiere decir que es la variable
més frecuentada en los discursos de los mdsicos en esta categoria. En esta codificacion se
contrapone el discurso del masico, aqui se resaltan los beneficios que tiene ser musico de banda.
En este caso, la posicion del musico es mas reflexiva, en cuanto resalta los efectos positivos dentro
de todas las barreras en las que vive. Tiene que ver con las llamadas capacidades internas
(Nussbaum, 2012): el musico advierte que “la musica lo aleja de lo malo, sobre todo de los vicios”,
“se ocupa desde nifio a aprender”, “tiene como defenderse en la vida, al tiempo que hace feliz a
otra gente” (musico, Sucre); pues “bien sabemos que la musica es una herramienta dentro de la

sociedad” (musico, Since).

El musico en categoria escuela resalta el papel institucional del Ministerio de Cultura que
capacita constantemente a los maestros en formacion técnica y tedrica. Este resalta el papel que
desempefian como poseedores de un saber tradicional: “nosotros exaltamos nuestro folclor, lo
mantenemos vivo” (musico, Chocho, Sincelejo). La ventaja que méas subrayan los musicos son los
viajes que, aseguran, se dan en todas las categorias y de todas las subregiones; para estos viajar y
conocer otros sitios es muy gratificante, sin embargo, entre mas adulto es el muasico, mas le cuesta

salir y dejar a su familia.

Los més jovenes, quienes tienen la oportunidad de estudiar, reciben beneficios econémicos
como descuentos para sus matriculas por representar musicalmente su universidad. Algunos
musicos de categoria profesional hacen alusion a que su trabajo de toda una vida, ha permitido
darles estudios profesionales a sus hijos. Si se habla de sitios especificos como: Choch6, Las
Llanadas, Corozal, Toll viejo y Caimito; se resalta el aprecio y aceptacion que siente el musico
con su comunidad, es normal escuchar entre los musicos frases como: “para la gente nosotros
somos el Juanes de Colombia” (muUsico, San Marcos); “aqui la gente siente orgullo de la musica de

banda” (musico, Chochd, Sincelejo).



i.  Sensaciones positivas de los musicos: contiene 46 codigos. En esta categoria se resalta las
emociones positivas que experimentan los musicos al percibir las ventajas anteriormente
mencionadas. El musico se siente Util y percibe su labor como necesaria para contrarrestar los
fendmenos que empaian la realidad social: “ser musico es necesario en una sociedad” (musico,
Caimito); “la musica lo hace a uno feliz”, “el musico de banda es diferente a cualquier otra
persona”, “la masica viene siendo quien salva el mal de la sociedad”, “uno puede estar triste, tener

problemas en la casa y empieza a ensayar y se siente bien” (musico, Coloso).

Desde el trabajo cualitativo, puede resaltarse que las capacidades emocionales actian como

factor protector en la vida de un musico, aquellas que Nussbaum propone como

Ser capaces de tener vinculos afectivos con cosas y personas ajenas a nosotros mismos;
amar a los que nos aman y nos cuidan y sentir pesar ante su ausencia; en general, amar,
sentir pesar, afiorar, agradecer y experimentar ira justificada. Poder desarrollarse
emocionalmente sin las trabas de los miedos y ansiedades abrumadores (subrayado nuestro),

ni por casos traumaticos de abusos o negligencias (Nussbaum, 2012, pag. 37)

Esta capacidad promueve formas de asociacion humana -las bandas- que son esenciales para el

desarrollo como personas de los musicos.

J. Aportes musicales. Este contiene 6 codigos y hace referencia a los logros de algunas bandas,

tanto musicales como en acciones individuales o colectivas en favor de las mismas: “yo he podido

9% ¢e

llegar a escribir musica y ponerlas a concursar”, “con plata de nuestro bolsillo hemos dejado el

nombre de San Marcos en alto”, “tengo un masico que es profesor en la Universidad Nacional, no
29 ¢

estudid, es Honoris causa en musica”, “acabamos de hacer un trabajo discografico que ya esta en

el mercado”. Desde aqui, el musico refleja el orgullo del trabajo que realiza.



2.4.4. Libertades musicales relacionadas al trabajo

El eje central en esta codificacion axial son las ventajas, traducidas en libertad, en cuanto el
mausico elije ser un trabajador cultural y en los tiempos presentes constructor de paz en medio de
los riesgos laborales a los que estd expuesto. Desde aqui, se evidencia la vinculacion que hace el
musico de manera individual y colectiva con las comunidades en las que residen. En efecto, dentro
de los musicos de banda existen brechas notorias que lo separan del desarrollo de capacidades
combinadas, definidas como “la suma de las capacidades internas y las condiciones sociales/
politicas / econdmicas en la que puede elegirse realmente el funcionamiento de aquellas, no es
posible conceptualmente imaginar una sociedad que produzca capacidades combinadas sin que
antes produzca capacidades internas” (Nussbaum, Crear capacidades. Propuesta para el desarrollo
humano, 2012).

Se entiende entonces que la capacidad de saber el arte de la musica (de sentimientos,
imaginacion y pensamientos, en el marco nussbaumiano) aporta significativamente sentido a la
vida del musico de banda, contrapesando las brechas sociales, economicas y laborales a las que
estos se enfrentan dentro de sus organizaciones laborales, “la capacidad de la gente para aprovechar
las relaciones con otras personas, especialmente sobre la base de la confianza y la reciprocidad, es

un activo, es capital social” (Nussbaum, s.f., pag. 69).

2.5. Vulnerabilidad social y econémica

Haciendo referencia a las tres codificaciones axiales -administracion, exclusion social y
libertades musicales- se puede destacar que el musico de banda se mantiene en una lucha constante
por mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias “uno tiene que buscar otra cosa, no podria
sobrevivir con eso, imaginese usted, como vive uno con un sueldito asi. No alcanza para nada”
(Vergara Soto, 2017).

“Una hora de banda cuesta 200 y nosotros somos 18 sale casi a 10 mil pesos, uno esto lo hace
porgue no puede dejar de hacer, lo ama, pero toca buscar por otro lado” (Chavez, 2017). “La vida

de un musico de banda no es facil. Vivir de una tradicion que se extiende entre los pueblos del



caribe colombiano es para quienes llevan en sus venas el folclor y lo explotan en su maxima
expresion” (Castilla Araujo , 2016, pag. 52). Estas ideas resaltan las pocas oportunidades que

enfrentan los masicos al momento de llevar su arte como actividad productiva.

Para German Rey, el desarrollo “ya no podia ser un asunto vertical y ejecutado desde arriba,
sino producto de negociaciones sociales, llevadas a cabo desde las comunidades, desde lo que
Arturo Escobar llama «las modernidades alternativas»” (Rey, 2009, pag. 15). En este sentido, no
se trata de enfrentar la realidad de trabajadores culturales ante el discursivo concepto de desarrollo,

sino de analizar la incongruencia entre la perspectiva del musico y la de las instituciones.

En el plano departamental, en Sucre se reflejan barreras notorias para el musico en cuanto carece
de acceso a bienes y servicios basicos como la salud, la educacion, la remuneracion digna por el
trabajo realizado. Sin contar con que el género que ejecutan también es vulnerable socialmente,
puesto que enfrenta los desafios que las nuevas generaciones imponen, nuevos géneros, el
desconocimiento de algunos sectores sobre este arte popular; la indiferencia de las instituciones

locales y regionales.

El masico de banda de Sucre es vulnerable ante la desigualdad de oportunidades que no son
aprovechadas porque carecen de capacidades de controlar el entorno, las restricciones a la libertad
politica, dado que la corrupcion impide la autonomia del musico a la hora de elegir partido,
propuestas o participante politico, en general, su voto debe estar sesgado por los mandatarios en
turno para poder tener beneficios como toques en fiestas patronales, dotaciones de vestuarios o

transportes a eventos importantes.

Por otro lado, como se halld en el andlisis cuantitativo, el masico de banda se caracteriza por el
pluriempleo: un 43% recurre a otras fuentes de trabajo informal o independiente, siendo el de
mototaxista, agricultor y albafiil los mas predominantes, el promedio de ingresos de quienes
trabajan es apenas del 75% del salario minimo legal por trabajo independiente. Sin contar que

quienes trabajan agricultura solo obtienen cosechas una o dos veces por afio.



En cuanto a los activos en manos de los musicos, 16 de los directores de banda realizaron sus
encuestas y entrevistas en sus casas, tres en sedes de escuelas y 6 en parques o en festivales.
Algunas coinciden con las siguientes caracteristicas: pisos y paredes en obra negra, mas de una

familia en una sola casa, y espacios pequefos.

Capitulo I11. Propuesta de lineamientos para el disefio de politicas de inclusion productiva

para los musicos de banda del departamento de Sucre

3.1. Contextualizacion y pertinencia de los lineamientos

Teniendo en cuenta los hallazgos en el proceso de investigacion, es necesario proponer acciones
que promuevan el fortalecimiento de las capacidades y oportunidades en la poblacién de mdsicos
de bandas de viento en Sucre. Por ello, se plantean unos lineamientos que permitan disefiar politicas
publicas basadas en los problemas priorizados en esta fase estudio. Esto es, que fundamenten
acciones en aras de fortalecer estas agrupaciones musicales como unidades productivas, al tiempo

que mejoren las condiciones de circulacion en los mercados culturales.

Estos lineamientos se soportan en los objetivos de la “Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible”, especificamente en el octavo objetivo, que busca promover el crecimiento econdémico
sostenido, inclusivo, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos. La formacion
artistico musical se fundamenta también en el Plan de Desarrollo Departamental 2016-2019, que
estipula que “se debe impulsar la formacion literaria y el fomento de talentos, asi como, incentivar
la participacion de los nifios y jovenes en procesos de formacion musical a través de las escuelas

con docentes altamente capacitados” (Gobernacion de Sucre, 2016, pag. 33).

Por su parte, a escala nacional la politica pablica en cabeza del Ministerio de Cultura (2012)
plantea, a través del Manual para la gestién de bandas—escuelas de musica, que es necesario que el
Plan de Desarrollo Municipal y el Plan de Inversion de cada municipio, incluyan el fomento de la

masica, no solo desde la recreacion y celebracion festiva, sino también desde la investigacion,



formacion y creacion musical, esto, con el fin de que se cumpla con la promocién y mejoramiento

social y cultural, ademas de defender el patrimonio cultural (Ministerio de Cultura, 2012, pég. 42)

3.1.1. Encuentro nacional de bandas de Sincelejo

El encuentro Nacional de Bandas de Sincelejo, aval6 y apoyd el proceso investigativo,
facilitando entrevistas con miembros de la junta directiva y contactos de bandas que participan del
encuentro. Las expectativas se centran en conocer las caracteristicas sociales y culturales de los
masicos de banda, asi como los lineamientos propuestos, para adelantar otros procesos que

coadyuven al desarrollo humano de musicos de banda en el departamento.

El Encuentro gestiona recursos a nivel local, regional y nacional para realizar el evento que
proporciona autoestima e identidad local al municipio de Sincelejo en cuento a este género musical.
Con este trabajo se entrega una base de datos de los musicos de banda de todo el departamento, el
nombre de cada banda con sus respectivas categorias y formatos musicales, asi como la

investigacion y la propuesta de lineamientos

3.1.2. Metodologia para emprendimientos culturales

Del mismo modo, los lineamientos propuestos se soportan en la Metodologia de
emprendimientos culturales en clave de desarrollo, disefiada por el L+1D (Espinosa, Alvis, & Ruz,
2012). Se recomienda al Encuentro Nacional de Bandas de Sincelejo orientar sus acciones y
objetivos -con la musica de banda-, en esta metodologia pensada bajo el enfoque cultural para el
desarrollo. Este ultimo concepto se fundamenta tedricamente en lo propuesto por Sen (1999) quien
denomina al desarrollo: libertad; asi mismo, la metodologia esta disefiada para identificar
capacidades humanas basicas, como lo propuso Nussbaum (2001 y 2012), y potencializar la
capacidad de gestion cultural (Martinell, 2011). Esta metodologia para emprendimientos culturales,

se realiza a través de cuatro importantes fases:

La primera propone un analisis del contexto para identificar aquellas situaciones y procesos que

impiden en el aprovechamiento de las oportunidades por parte de los trabajadores culturales, las



cuales se denominan barreras a la inclusion productiva. Asi mismo, para superar cada barrera se
proponen eslabones de inclusion, que podrian ser respuestas de solucién generales a dichas

barreras.

La importancia de trabajar con esta metodologia radica en que propone identificar los activos
culturales y conexos en el territorio, al tiempo que analiza el contexto en cuatro dimensiones: social,
econdmico, cultural e institucional; cada una desde lo territorial y poblacional, atendiendo el rasgo
diferenciador de las politicas que inspira el enfoque de derechos. Esto soporta la comprension del

proceso de inclusion productiva de los emprendimientos.

La segunda fase propone un proceso de capacitacion que deben adquirir los emprendedores
culturales; capacidades para la Formacion, que estimula la innovacion, creacion y desarrollo de
pensamiento; capacidades para la Accidn que permite llevar a la préctica las ideas; y capacidades
para la Gestidn que apunta al desarrollo de la agencia de los emprendedores e imprime mayores
posibilidades de sostenibilidad a las actividades culturales que realicen (Espinosa, Alvis, & Ruz,
2012, pag. 55)

Dentro de este proceso de capacitacion, Nussbaum (2001) y Martinell (2001) identifican
capacidades basicas a crearse, desarrollarse o fortalecerse en los emprendedores culturales. La
primera autora denomina “capacidades funcionales humanas centrales”, entre las que considera:
vida; salud corporal; integridad corporal; sentidos, imaginacion y pensamiento; emociones; razon
practica; afiliacion; otras especies; capacidad para jugar; y control sobre el entorno. Del mismo
modo, Espinosa y otros (2012) proponen las siguientes capacidades: i) Sentidos, imaginacion y
pensamiento; ii) Afiliacion; y iii) Control sobre el entorno. (Espinosa, Alvis, & Ruz, 2012, pag.

54). El grafico 9 muestra las categorias y las caracteristicas asociadas a ellas.



Gréfica 9. Categorias de capacidades bésicas propuestas para los emprendedores culturales

SENTIDOS, IMAGINACION ¥ PENSAMIENTOS

Capacidad de utilizar los sentidos a partir de una educacion adecuada: imaginar,

pensar ¥ razonar [no limitada al alfabeto, v la formacion basice matematica y
dentifica).

Capacidad de usar la imaginacion y el pensamiento para experimentar y producir
obras auto-expresivas.

Capacidad para participar en eventos religiosos, literarios o misicos, entre otros.
Capacidad de pensamiento {politico, artistico, relipioso) libre.

AFILIACION

» Capacidad de vivir con otros, volcarse hacia otros (interés por los otros, interaccion
social) : justicia y amistad.
Capaces de recibir trato digno, idéntico a los otros (teniendo bases sociales de amo
propic ¥ no humillacién): ijproteccion contra la discriminacion por motivos de raza,
religion, casta, etnia, u orgen; ii} en el tebajo: poder trabajar como seres
humanos, ejercitar la razon practica y mantener relaciones de mutuo
reconocimiento.

CONTROL SOBRE EL ENTORNO

Politico: capacidad de participar en decisiones politicas que gobiernen muestras
vidas; poder tener derecho de participacion pelitica disfrutando de libertad de
EXPIesion ¥ asociacion.

Material: capacidad de poseer propiedades de manera formal, en oportunidades

redles; tener derecho sobre las propiedades en base de ipualdad con los otros;
tener el derecho de buscar un emplec en condiciones de ipualdad; capacidad de
ser libres de registros y embargos injustificados.

Fuente (Espinosa, Alvis, & Ruz, 2012) con base en Nussbaum (2000).
La tercera fase plantea, en términos de oportunidades: la organizacion, creacién y acceso a los

mercados, la financiacion y la innovacion, como las dimensiones mas relevantes para hacer de los

emprendimientos culturales actividades sostenibles.

Gréfica 10. Oportunidades para la sostenibilidad de los emprendimientos

ORGANIZACION

SOSTENIBILIDAD DELO5S  cREACION Y ACCESO A MERCADOS
OPORTUNIDADES EMPRENDIMIENTOS .

CULTURALES FINANCIAMIENTO

INNOVACION

Fuente: (Espinosa, Alvis, & Ruz, 2012)



3.2 Cadena de valor cultural para el desarrollo de musica de banda en Sucre

Las Politicas de Desarrollo Econdmico Incluyentes, se centran en que el crecimiento econémico
no es suficiente, pero si, necesario para alcanzar el desarrollo; pone en manifiesto que los gobiernos
deben fortalecer su institucionalidad local, a fin de crear mecanismos que permitan superar las
barreras de ingresos insuficientes e insostenibles; asi mismo, focalizar adecuadamente los
instrumentos existentes para ampliar las oportunidades de inclusion productiva. (PNUD, 2016, pag.
39).

Las barreras encontradas durante el proceso de investigacion cuantitativa y cualitativa, estan
asociadas a la vulneracion de los derechos, a bajos niveles de formacion y a limitaciones

institucionales (grafica 11).

Se destacan barreras que tienen que ver con la vulneracion de los derechos al minimo vital, para
el caso de los musicos de banda se resalta la desproteccion en caso de padecer accidente o
enfermedad laboral —tanto de trabajo artistico como del pluriempleo- , pocas garantias de una vejez
digna, bajos ingresos, bajos niveles de acceso a activos productivos, trabajo precarios que por lo
general son informales, independientes y con pocas posibilidades de acceso a seguridad social.

Otras barreras tienen que ver con bajos niveles de formacién, capacidades, habilidades para
manejo organizacional de sus agrupaciones musicales como emprendimientos culturales, los
mausicos de banda desconocen acciones formales de gestion, ejecucion e implementacion de planes,
programas Yy proyectos que beneficien a los actores culturales a nivel local, regional y nacional; en
cuanto a capacidades artisticos, un 60% de los musicos aprendié con maestros sin metodologias
pedagdgicas formales, un 31% por transmision familiar y solo un 41% ha recibido capacitacién o

actualizacién en musica.

Las barreras institucionales tienen que ver con que las entidades locales desconocen las
caracteristicas territoriales, poblacionales y del entorno de los masicos de banda; estas instituciones

carecen de iniciativas que propicien mercados culturales y artisticos a nivel local, también



desconocen informacion oportuna y adecuada de las dindmicas de estos mercados en otros

departamentos y regiones.

Otras barreras institucionales tienen que ver con las dinamicas y politicas de las
administraciones locales, que imposibilitan que los masicos elijan lideres politicos bajo su criterio,
mas bien, eligen por conveniencia laboral. Del mismo modo se considera una barrera institucional
la desarticulacion con sectores publicos y privados, se estima que un musico de banda emprende
sus relaciones laborales con organizadores de festivales, fiestas, corralejas y procesiones; asi como

politicos, terratenientes y comunidad local.

Gréfica 11. Barreras a la inclusion productiva de musico de banda

* [Escasas oportunidades en formacidn
artistica

* Bajo niveles y acceso en formacion
para gestion

* Bajos niveles de formacion en
administracion de emprendimientos

= Bajos niveles de formacion en el uso
de las tecnologias aplicadas al
trabajo artistico y administrativo

* Al minimo vital: salud, educacién

* Acceso inadecuados a activos

* Desproteccion de dignidad en la
vejez

* Atrabajar y a |la propiedad

* Empleo precarios (en general
independiente e Informal)

* Desproteccion en caso de sufrir
accidente o enfermedad laboral

* Brechas de oportunidades sociales
y econdmicas en las zonas rurales

« Acceso limitada a mercados Poca libertad de eleccion politica

* Escasa articulacion con sectores

VULNERACION DE LOS DERECHOS publicos y privados.

* Pocos mercados culturales a nivel
departamental

= Acceso a bienes publico como el
espacio

* Desinterés por otras caracteristicas
culturales

* Mecanismos inadecuados de
autoevaluacion.

BARRERAS INSTITUCIONALES

Elaboracidn propia con base en la ETBV y resultados cualitativos.



Tal como se propuso en los objetivos del presente trabajo, una vez identificada cudl es la
situacion actual de los musicos de bandas de viento en el departamento de Sucre, en términos de
las capacidades y oportunidades y cuales son las barreras a la inclusion econdémica de los mismos.
Se busca dar respuesta a la pregunta ¢ Qué acciones se requiere para promover la adecuada inclusion
productiva de los musicos de banda? Lo cual se hace por medio de eslabones que son entendidos
como propuestas de solucion a las barreras encontradas (gréafica 12).

Gréfica 12. Resumen de los hallazgos del proceso investigativo

ga—
*  Mayor nimero de bandas en municipios
menos rurales
__ Caracteristicas de las * Limitaciones de institucionales locales
bandas *  Musicos con condiciones laborales
altamente vulnerables
*  Vulneracion social y econémica
—
ga—

B —— *  Vulneracidn de los derechos.
arre.ras e u-5|0n * Bajos niveles de formacién
social Y pTOdUCtWa * Barreras institucionales

CH)—

[

* Acceso a activos productivos
Eslabones a la *  Generacién y fortalecimiento
inclusion social y B de capacidades
. * Fortalecimiento institucion
productiva

Fuente: Elaboracion Propia basado Metodologia para emprendimientos culturales (Espinosa, Alvis, & Ruz, 2012), en
la ETBV y resultados cualitativos

Sujetas a las barreras a la inclusion productiva, se plantean los siguientes eslabones: acceso a
activos productivos, generacion y fortalecimientos de capacidades y fortalecimiento institucional,
a su vez, estos contienen un conjunto de lineamientos pensados como propuesta de solucion para

minimizar los impactos negativos que tienen las barreras sobre el trabajo cultural de los musicos
de banda.



Tabla 27. Barreras, eslabones y generalidades de los lineamientos

Barreras Eslabones

Generalidades de los lineamientos

Promocién del empleo y trabajo
Vulneracion de los derechos cultural

Bajos niveles de formacion Generacion 'y Fortalecimiento  de
Capacidades

Barreras institucionales Fortalecimiento institucional

Ampliacion de oportunidades. Tener la
capacidad de gestionar espacios de
circulacion laboral, asi como garantizar
la sostenibilidad.

En procesos administrativos, en gestion,
marketing, asi como en procesos de
formacidn técnica.

Impulsar la  investigacion  en
emprendimientos culturales en musica y
fortalecer la habilidad de autoevaluacion
en de los emprendimientos.

Fuente: Elaboracién propia con bases en los resultados de la investigacion

3.2.1. Lineamientos para la promocion del empleo y trabajo cultural

Los lineamientos de este eslabdn buscan fortalecer las capacidades productivas que tienen los

mausicos de banda, con el fin de ampliar oportunidades de empleo e ingreso que justifique un nivel

de bienestar para estos trabajadores culturales.

La promocion del empleo y el trabajo cultural, se entiende desde este trabajo como un eslabén

que posibilita la gestion de recursos econémicos a nivel local, regional y nacional por medio del

acceso a fuentes de financiacion y a otros activos productivos, como la propiedad, a espacios y

bienes publicos. Este eslabon también contempla la ampliacion de oportunidades en términos

laborales y de mercados.



Tabla 28. Lineamientos para la promocion del empleo y trabajo cultural

promocion del empleo cultural

Desde

Barreras a la inclusién

Capacidades por desarrollar

Personas o Entidad
cargo

Lineamientos para
fortalecer el desarrollo de la
musica de banda en sucre

a

Lacreaciony acceso a los
mercados

Acceso limitado a mercados
Desproteccion de dignidad en
la vejez

A trabajar y a la propiedad

Participar en negociaciones (desde
lo local hasta los niveles mas altos
de la esfera internacional) en
defensa del interés general.
Ejercer la libertad de expresion, la
sensibilidad, la creatividad y las
tradiciones de la propia cultura.
Practicar 'y comunicar las
manifestaciones de la expresividad
y creatividad artistica sin censura o
limitacion.

Disponer de mecanismos de
promocion de la participacion de la
ciudadania cultural en las
estructuras de gobierno.

Disponer de conocimiento acerca
de las condiciones externas del
mercado cultural.

Favorecer y valorar la
incorporacion de los activos y de
las potencialidades culturales del
contexto en las estrategias de
desarrollo.

Creacion  de  espacios de
. . . Alcaldias municipales
circulacion destinados a ofrecer

oportunidades de mercado. Gobernacién de Sucre
Ministerio de Cultura.

Bellas Artes de Sucre

Financiacion

Bajo nivel de acceso a activos
productivos
Al minimo

vital:  salud,

educacion

Acceder a recursos y servicios para
llevar a cabo actividades
culturales.

Acceder a diferentes recursos para
el mantenimiento y la promocién
de las organizaciones sociales.

Crear procesos de capacitacion en

manejo de recursos

Organizacional

Empleo precario (en general
independiente e Informal)

Brechas de oportunidades
sociales y economicas en las

zonas rurales

Generar los cuidados de los
diferentes miembros de la
comunidad en todas las franjas de
edad y necesidades especificas, sin
discriminacion de unas edades
sobre otras, géneros,
discapacidades, e integrar a las
nuevas generaciones y a ambos

Reforzar los lazos de asociatividad SENA
con otros sectores y cooperacion

entre las bandas. privadas de la region

Universidades publicas y




géneros por igual en el sistema
comunitario.

= Mantener relaciones con otras
comunidades y fomentar el
intercambio de informacién y
conocimiento en un marco de
didlogo y comunicacion con el
entorno.

= Mantener un dialogo eficiente y
formas de cooperacion entre las
organizaciones culturales civiles y
la administracion puablica

= Facilitar las asociaciones entre los
sectores publico y privado para su
aporte al desarrollo sostenible en
todas sus dimensiones

= Participar en la vida politica y
cultural, estableciendo
mecanismos de dialogo y auditoria
permanente por parte de la
ciudadania.

= Establecer relaciones entre gestion
cultural pablica, la sociedad civil y
el sector privado.

= Promover las relaciones entre el
admbito puablico y la empresa
privada para el fomento de la
produccién de bienes y servicios
culturales y la industria cultural en
general.

= Mantener un dialogo e interaccion
en el ambito internacional que
permita la cooperacion cultural y
el enriquecimiento mutuo.

Fuente: Elaboracion propia, basado Metodologia para emprendimientos culturales (Espinosa, Alvis, & Ruz, 2012); en La APL- CULTURAL http://www.apl-
cultural.com/; ETBV y trabajo cualitativo



http://www.apl-cultural.com/
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Lineamiento 1. Creacion de espacios de circulacion que ofrezcan oportunidades de mercado

Desde este lineamiento se atiende la necesidad de tener espacios donde los musicos puedan
mostrar y promocionar sus trabajos culturales; por medio de este también se lograra el disefio de
programas que amplien la circulacion musical con una interpretacion mas regular y formalizada
donde las bandas puedan mostrar sus formatos de ejecucion musical; dado que el campo de
circulacion de los musicos es limitado, los de categoria aficionado y escuela, no alcanzan un nivel
de circulacion local por falta de recursos economicos para movilidad. Mientras que las bandas

profesionales cuentan con nivel de circulacion regional.

Siguiendo con la institucionalidad de las administraciones municipales, es funcién desde este
lineamiento, gestionar y destinar recursos para el acceso de activos productivos destinados a los
mercados culturales a nivel regional y nacional. Ademés del fortalecimiento institucional de cada
municipio, esto es, crear secretarias de cultura cuyos funcionamientos estén dirigidas al desarrollo
de los trabajadores en el area de la cultura. Ya que muchos municipios de sucre no cuentan con

capacidad institucional para el adecuado proceso de recursos destinados a la cultura.

En esta instancia las bandas musicales de viento ya deben conocer los principales escenarios de
participacion cultural a nivel nacional. Desde los lineamientos en formacién, se les proporciona
esta informacion que propicia la participacion en estos escenarios como mercados culturales,
ruedas de negocios y fiestas y festivales.

Bajo este objetivo de circulacién y divulgacion, se crearan herramientas virtuales que permitan
a los consumidores de musica de banda, acceder a contactarlos de manera mas eficiente, con
informacién como historia, nimero de integrantes, categoria, formato, ubicacion y costo segun las

caracteristicas solicitadas por los potenciales clientes.

Lineamiento 2. Crear procesos de capacitacion en manejo de recursos econémicos

Se parte del hecho de que los musicos de banda tienen alto grado de vulnerabilidad al minimo

vital y con ello, poco acceso a créditos, a uso de espacios y bienes publicos; carecen fuentes de



financiacion de iniciativas culturales y conocimiento limitado a cerca del manejo de recursos

provenientes de los impuestos para la cultura.

En este sentido, desde el proceso formativo se le ensefiara a los musicos, como acceder a fuentes

de financiacion en cultura, se ampliara hasta la esfera de cooperacion internacional.

Los musicos de banda, desde sus emprendimientos, podran seguir rutas para acceder a créditos
gestionados ante las instituciones nacionales, departamentales y municipales con intereses bajos a

plazos amplios.

Los gobiernos a nivel departamental y municipal, deben juntar voluntades para ampliar los
fondos destinados para la cultura en el departamento de Sucre, del mismo modo, garantizar el
derecho de las bandas, sin restriccion por acceso territorial, de participar en convocatorias con
proyectos que ellos mismos puedan ejecutar. Es decir, las instituciones publicas deben garantizar

el acceso a activos y recursos productivos.

Lineamiento 3. Reforzar los lazos de asociatividad con otros sectores y cooperacién entre las

bandas

Desde las diferentes potencialidades de cada tipo de banda —escuela, aficionado y profesionales-
, 'y las caracteristicas por cada subregion, se propone que las bandas desarrollen didlogos que
permitan instaurar procesos creativos y definir consensos de impacto, tal como establecer precios
por servicios musicales segun la categoria, ubicacion, nimero de horas que se ofrece el servicio,
formato, entre otras. Ya que las bandas de viento, carecen de formacion financiera para identificar

en términos de costo beneficios, cual es el valor real de sus servicios musicales.

Segun los hallazgos de la investigacion, los masicos de banda son vulnerables social y
econdmica en cuanto solo un 8% tiene condiciones contractuales formales y un poco mas de la
mitad (53%) solo se dedica a esta actividad cuyo ingreso promedio es $121.862. Por ellos, se
propone identificar las diferentes entidades que operan en cada subregion desde diferentes sectores

para proyectar el disefio de programas, planes y proyectos, que impulsen la insercion productiva y



econdmica de los musicos con el propdsito de lograr una integracién econdmica articulado los

procesos del territorio.

Asi mismo, este lineamiento contempla alianzas, convenios y asociatividad con cadenas
productivas cuya vinculacion se proyecte a lograr impactos regionales y nacionales mas amplios
para que paralelo a ellos se desarrolle -desde la institucionalidad-, acciones que permitan la
dinamizacion de los servicios musicales de las bandas en todo el departamento teniendo en cuenta
las caracteristicas poblacionales y territoriales, para que los musicos puedan desarrollarse desde el
trabajo en redes, teniendo como principios la cooperacién y confianza. Por ejemplo, a actividades

econdémicas como turismo y comercio.
3.2.2. Lineamientos para generacion y fortalecimiento de capacidades

Los musicos de banda carecen de procesos organizacionales a la hora de entender sus bandas
como unidades productivas, por ello, se pretende que las bandas musicales de viento, como
emprendimientos, tengan elementos para identificar oportunidades y gestionarlas. Asi mismo,
puedan formular proyectos y planes de negocios que les permita ejecutar sus iniciativas y ser mas

competitivos artistica, econdmica y socialmente a través de procesos de formacion.

Mediante de este se busca aumentar capacidades para la gestion y para la accion de los masicos
desde un enfoque territorial y poblacional; es decir, fortalecer los funcionamientos que competen
a los procesos administrativos de cada emprendimiento, asi como la formacion técnica —artistica-
en musica de banda, a partir de capacitaciones, actualizaciones, charlas, talleres, cursos y

diplomados.

Este eslabon se plantea entendiendo que las condiciones laborales y estilo de vida de los musicos
varian segun la categoria, la zona de ubicacidn de su vivienda y la subregion, ademas teniendo en
cuenta que existen brechas para acceder a procesos formativos entre los musicos que residen en
zona rural y zona urbana, pero que en ambas zonas se carece de estos procesos ya que un 59% no

ha recibido ningun tipo de asistencia en formacion.



Tabla 29. Lineamientos para la generacion y fortalecimiento de capacidades

Capacidades para la gestion y formacion en muisica

Para la

Accion

Barreras a la inclusién

= Bajos niveles y acceso
en formacion para
gestion

= Bajos niveles de
formacion en
administracion de

emprendimientos

Capacidades por desarrollar

Asociarse para constituir organizaciones y
empresas productoras de bienes y servicios que
incidan en el bienestar humano y en el desarrollo
socio-econdmico sostenible.

Planificar un futuro sostenible a través de una
accion eficaz y duradera de las politicas y
programas publicos, y el marco institucional y
normativo.

Participar, de forma libre y en funcion de
elecciones auténomas, en los &mbitos y
acontecimientos de la vida individual o colectiva
que se consideran esenciales en diferentes
espacios (cultural, politico, social, religioso,
educativo...) y a diferentes niveles (experiencia
individual, responsabilidad social...)

Identificar, empoderar y proteger a aquellas
personas susceptibles de liderar procesos
comunitarios y asumir responsabilidades pablicas
en beneficio de la colectividad.

Respetar las diferentes modalidades de vida
posibles y disfrutar de entornos de libertad que
permitan a los miembros de la comunidad elegir
entre diferentes opciones de vida buena y bien
valorada.

Acceder a la informacion a través de las
tecnologias de la comunicacién.

Garantizar los derechos culturales, las
convenciones internacionales y los derechos
constitucionales y, si no es posible, formular
politicas para garantizarlos.

Lineamientos para
fortalecer el desarrollo
de la musica de banda
en sucre

= Hacer apertura
a procesos
formativos para
el trabajo
cultural
(aspectos
administrativos,
en gestiony
marketing)

Actores de co-gestion

SENA

Gobernacién de Sucre
Alcaldias Municipales
Fondo Mixto De
Promocion De La Cultura
Y Las Artes De Sucre

Cémara de Comercio

DIAN




Gestion

Formacion

Escasas
oportunidades en
formacién artistica.
Bajos niveles de
formacién en el uso de

las tecnologias
aplicadas al trabajo
artistico y

administrativo

= Establecer agendas culturales para la gestion de
la vida cultural a nivel local, nacional, regional e
internacional.

Disponer de sistemas de informacion, analisis,
estadistica y datos culturales al servicio de la
ciudadania para el seguimiento de las politicas
publicas en materia cultural.

Mantener un didlogo e interaccién en el ambito
internacional que permita la cooperacion cultural
y el enriquecimiento mutuo.

Disponer de conocimientos y técnicas sobre la
gestién publica y mecanismos eficaces para
asumir las responsabilidades que le otorga su
marco institucional.

Gestionar eficazmente las diferentes actividades
de la vida cultural desde diferentes estructuras
organizativas.

Acceder a la propia produccidn y/o proveimiento
del sustento por medio del trabajo remunerado o
la autosuficiencia.

Ser capaz de aprender e incorporar
conocimientos nuevos y de ampliar la propia
esfera personal (de agencia).

Acceder a mecanismos confiables de expresion
de la indignacion, el desacuerdo, el dolor, con
posibilidades de ofrecer acciones resolutorias y
sin prejuicio de otras personas.

Beneficiarse de las creaciones de otros
individuos.

Adaptar la propia cultura a los cambios y avances
de la humanidad que puedan suponer beneficios
evidentes para la comunidad.

Hacer apertura
a procesos de
formacion
artistica

Ministerio De Cultura

Fundaciones,
Corporaciones

Gobernacién de Sucre
Alcaldias Municipales
Casas de la Cultura

Fondo Mixto De

Promocion De La Cultura

Y Las Artes De Sucre

Ministerios de las TIC

Universidades

Fuente: Elaboracion propia, basado Metodologia para emprendimientos culturales (Espinosa, Alvis, & Ruz, 2012); en La APL- CULTURAL http://www.apl-

cultural.com/; ETBV vy trabajo cualitativo
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Lineamiento 3. Procesos formativos para el trabajo cultural en aspectos administrativos, en
gestion y marketing

Los musicos de banda se enfrentan a desafios de tipo organizacional como la gestion cultural;
se trata de los conocimientos acerca de tramitar, agenciar o formalizar proyectos y recursos para
el beneficio colectivo de las bandas como emprendimiento cultural. Asi lo corroboran los hallazgos
en el andlisis cualitativo de la investigacion: los mdsicos se enfrentan a barreras de tipo
organizacional, no establecen metas colectivas; carecen de informacion acerca del disefio,
formulacién y gestion de proyectos; no conocen las fuentes de financiacidn nacionales, regionales,
locales, ni los incentivos tributarios que podrian beneficiarlos como organizacién; tampoco
reconocen la tecnologia como una herramienta que puede facilitar la comercializacién de los
servicios musicales. Asi mismo, los musicos de banda de Sucre no tienen control administrativo,

contable, financiero, ni funciones claras establecidas dentro de sus unidades productivas.

Bajo esta linea, se propone ampliar las capacidades para que los procesos de gestion llevados a
cabo por los directores de bandas, sean suficientes para alcanzar sostenibilidad y mayor impacto
en la region; a traves del facil acceso a capacitaciones, actualizaciones y talleres que se realicen

vinculando las zonas rurales y urbanas.

Se pretende que cada emprendimiento alcance el nivel como unidad productiva musical, de
formular, gestionar y ejecutar proyectos; conocer las diferentes fuentes de recursos nacional,
regional y local a las que pueden acceder; elaborar planes de negocios y portafolios de servicios;
idear estrategias de comercializacion de sus servicios musicales; articular y asociar con otras

entidades u organizaciones.

Del mismo modo se entiende la necesidad de incursionar a los mercados con capacidades que
se ajusten al contexto actual, por ello se propone fortalecer y optimizar el uso de nuevas tecnologias
que puedan aportar mayor efectividad en los procesos de gestion, administracion y
comercializacion. El reto es vincular desde un enfoque territorial, las necesidades que cada banda
tiene desde su laborar artistica. Esto, supone modificaciones en los habitos de trabajo de los
musicos de banda y una adecuada adaptacion a las posibilidades que ofrecen las Tecnologias de

la Informacion y la Comunicacion —TIC-. Visto desde esta perspectiva, se amplia la oportunidad



de cerrar las brechas digitales que existen entre las zonas urbanas y las zonas alejadas y de dificil

cobertura como corregimientos y veredas.

Este lineamiento amerita los siguientes esfuerzos institucionales:

e Gestionar convenios con entidades publicas y privadas cuyos funcionamientos estén
dirigidos a procesos formativos en estas areas de gestion, administracion y
comercializacion.

e Incluir desde los funcionamientos institucionales de las administraciones municipales -
Secretaria de planeacidn o quien corresponda-, la gestion de cooperacion internacional para
apoyo en gestion de recursos econdmicos 0 servicios técnicos.

e Laorganizacion del Encuentro Nacional de Banda de Sincelejo debe proponer y participar
dentro de la gestion de las instituciones publicas, en la creacion de politicas para el
desarrollo y fortalecimiento econémico de emprendimientos culturales con componente

tecnoldgico.

Se propone ademas, potencializar dentro de este proceso de formacion, un eje organizacional,
referente a los procesos de formalizacién como organizacion musical y/o cultural en Camara de
Comercio y DIAN, o actualizacion de datos. Asi mismo, capacitacion en temas béasicos

empresariales.

Lineamiento 4. Aumento y sostenibilidad de procesos de formacidn artistica

El Ministerio de Cultura al afio 2015 habia creado 23 escuelas por convenio con
administraciones municipales, al 2017, solo registran 7 escuelas en el departamento, dato que se
corrobora con las expresiones de insatisfaccion de los musicos al percibir las dotaciones
(instrumentos de musica de banda) “dafiandose en las Casas de la Cultura sin ninglin uso”. Bajo
estos datos se plante mediante este lineamiento, la necesidad de responsabilidad y compromiso
institucional a fin de cumplir con los acuerdos establecidos para el fomento y preservacion de la

musica de banda.

Asi mismo, los musicos de categoria escuela (21% de la muestra) tienen la oportunidad de contar

con procesos en formacion artistica, para el caso de las bandas profesionales y aficionadas, estos



procesos formativos no son garantizados, un 59% no ha recibido ningun tipo de formacion.
Ademaés una tercera parte de los de musicos no sabe leer partituras lo cual obstaculiza los procesos

creativos.

Este lineamiento estd dirigido a musicos de banda con o sin formacion académica previa.
Propone que se creen metodologias y programas con componentes académicos e investigativos,
que afiancen las capacidades en instrumentalizacion de los masicos, y que a su vez estén orientados
al desarrollo de capacidades en composicion y direccion de obras, produccion de audio y sonido,

uso de tecnologia y analisis del entorno para los procesos creativos.

Desde este lineamiento se propone los siguientes esfuerzos institucionales,
e Desde la organizacion del Encuentro Nacional de Bandas, realizar talleres, asesorias,
encuentros para fortalecer las capacidades en Accion.
e Las alcaldias municipales deben proporcionar espacios fisicos donde se lleven a cabo
actividades académicas y de proyeccién artistica.
e Para el caso de las escuelas, quienes en su mayoria no generan ingresos como por la
actividad artistica, garantizar el mantenimiento y proporcionar dotacién de instrumentos.

e Disefio de planes académicos que incluyan las caracteristicas identificadas
3.2.3 lineamientos para el fortalecimiento institucional

Este eslabdn se propone como posible solucion a la escasa articulacion con el sector privado, a
las pocas garantias del trabajo cultural desde las instituciones locales, al desinterés por caracterizar
y conocer el contexto artistico y laboral de los musicos de banda en el departamento, a la poca
capacidad e interés para formular politicas culturales locales, a los funcionamientos inadecuados
para proteger la musica de banda como manifestacion cultural identitaria y a la inadecuada gestion

de los recursos destinados para la cultura.

Para superar las barreras a la inclusion productiva de los musicos de banda, se hace necesario
un cambio de gobernanza institucional que garantice las oportunidades para superar todas las

barreras mencionadas anteriormente. Se propone mantener el interés por conocer las caracteristicas



de los musicos de banda desde un enfoque longitudinal —desde distintas épocas- y entender como
funcionan desde su contexto laboral; posterior a ello, emprender las acciones que mejor se ajuste a
sus particularidades, desde el disefio de politicas locales y estrategias que puedan desarrollarse en

todo el territorio.

Asi mismo, se crea este eslabon para resaltar la necesidad de fortalecer las capacidades
institucionales en cuanto a la eficiente gestion y manejo de recursos econdémicos locales, que
permita atender las barreras culturales mencionadas anteriormente teniendo en cuenta la creacion

de mercados culturales.

Por ultimo, fortalecer alianzas con el sector publico a nivel departamental y nacional, y con otros
sectores que puedan apalancar las iniciativas y proyectos de las bandas; gestionar fuentes de
financiacion local para el sector cultural y el fortalecimiento de los lazos de asociatividad entre el

nivel local, regional y nacional.



Tabla 30. Lineamientos para el fortalecimiento institucional

Fortalecimiento institucional

Dimension

e Culturales
»  Econdémicas

Administrativas

Barreras a la inclusién

Poco interés por otras
caracteristicas
culturales.
Mecanismos

inadecuados de

autoevaluacion

Escasa articulacion
con sectores publicos

y privados.

Pocos mercados
culturales a nivel

departamental.

Capacidades por identificar

Auto-conocer los
funcionamientos
administrativos internos.
Crear y arreglar
composiciones musicales.
Autonomia fisica, mental
corporal y emocional.
Identificar capacidades para
manejar y acceder a la
tecnologia.

Organizacion financiera.
Potencialidades individuales
para construir mecanismos
para la formulacion e
integracion en los objetivos
de la organizacion social.

*  Fortalecimiento de los
lazos de asociatividad

»  Facilitacion de espacios
de articulacion y didlogo
entre el nivel local,
regional y nacional

»  Conocimiento de
medios de circulacion
cultural en su regién.

*  Capacidad de
articulacion y
asociacion con otras
entidades.

*  Capacidad para
gestionar recursos y
activos que aporten al
desarrollo de sus
emprendimientos.

Lineamientos para
fortalecer el desarrollo de
la musica de banda en
sucre

Impulsar la
investigacién en
emprendimientos
culturales en
musica.

Conformacién de
espacios publico
privados que
promuevan la
inclusion laboral

Personas o Entidad a cargo

e investigadores 'y
gestores culturales.

e Universidades
interesadas en
estudios de
emprendimientos
culturales en Sucre.

e Encuentro Nacional
de Bandas.

e  Ministerio de
Cultura

SENA
Gobernacién de Sucre
Alcaldias Municipales

Fondo Mixto de Promocidn de
da Culturay las Artes de Sucre

Organizaciones sociales
Comunidad
Cémara de Comercio

DIAN

Fuente: Elaboracion propia, basado en (PNUD, 2016); en La APL- CULTURAL http://www.apl-cultural.com/; ETBV y trabajo cualitativo



http://www.apl-cultural.com/

Lineamiento 5. Impulsar la investigacion en emprendimientos culturales en musicas

La importancia de la investigacion desde el area institucional, radica en que se tiene escaso
conocimiento acerca de sitios de circulacion musical para los musicos de banda; se desconoce las
areas musicales que han sido méas exploradas por estos trabajadores culturales, por ejemplo
produccion, direccion, composicién y grabacién; los masicos tienen poco acceso a infraestructura

adecuada para realizar actividades musicales y escasa articulacion con sectores productivos.

Esta linea contribuye a la posibilidad de que cada banda conozca los recursos, fortalezas y
activos con los que cuenta como unidad productiva, bajo esta, es viable ampliar las posibilidades
de elegir con autonomia los funcionamientos que mas valoren como grupo. De este modo, la
investigacion se entiende dentro de este lineamiento como un campo interdisciplinario que permite
construir la realidad individual de cada banda desde lo social, cultural, econdmico, institucional y
técnico. En este sentido, se requiere un dialogo formal entre el conocimiento cientifico y los saberes
populares que contextualizan la musica de banda a nivel regional, nacional e internacional,
poniendo en valor, desde un enfoque cultural del desarrollo, la visibilizacion y apropiacién de

experiencias y saberes culturales producidos por musicos de banda del departamento.

Los esfuerzos institucionales que se requieren desde este lineamiento:

e Incorporar planes de desarrollo curricular con enfoque cultural del desarrollo, en
entidades académicas del departamento.

e Fortalecer y/o articular grupos de investigacién con lineas en cultura y desarrollo
humano.

e Ampliar las capacidades de formadores de formadores en mdsica.

e Gestion y desarrollo de programas de formacion que permitan especializar los
conocimientos de personas ya capacitado en musica (diplomados, especializaciones
y maestrias).

e Estudiar escenarios de circulacién a nivel regional y nacional.



El capital humano encargado de emprender estas acciones estaria a cargo de grupos e individuos
academicos del departamento y la region, de universidades, de gestiones de la administracion
publica para identificar y aplicar a convocatorias que pudieran financiar procesos a nivel
departamental; del mismo modo, de la organizacion que realiza el Encuentro Nacional de Banda y
que tiene como objetivo aplazado, liderar procesos investigativos con trabajadores culturales en
musica de banda.

Lineamiento 6. Articulacidn puablico-privada para promover la inclusion productiva

Los musicos referencian como entidades culturales, solo a las Casas de la Cultura, Alcaldias,
Fondo Mixto para las Artes de Sucre y Ministerio de Cultura. Por otro lado, un 49,3% considera
que las ofertas para las acceder a procesos de capacitacion son escasas, un 31% considera que las
fuentes de informacion no son las adecuadas y un 26,7% piensa que el problema es el aislamiento

territorial.

Lo anterior, da cuenta de la percepciéon limitada que tienen los mdsicos acerca de los
funcionamientos institucionales regionales, solo identifican algunas instituciones culturales en el
ambito local; consideran ademas que el acceso a capacitarse, dista de sus posibilidades. Desde
este lineamiento se entiende que es necesaria una gobernanza fuerte y amplia en procesos de
generacion de oportunidades que conlleven a la identificacion de proyectos, planes y programas,
politicas y estrategias de generacion de desarrollo econdmico incluyente, cerrando las barreras que

existen en los musicos en cuanto al trabajo cultural.

También, se propone desde este eslabdn para lograr trabajos incluyentes, la vinculacion con el
Gobierno nacional, las administraciones municipales, sector publico y privado de orden local,
regional y nacional, asi como las organizaciones sociales y la comunidad. EI PNUD (2016) expone
al respecto:

Las estrategias que se acuerden para el alcance de los objetivos, deben contribuir a
mejorar la competitividad y la productividad local, la articulacion publico-privada y la

ampliacion de oportunidades de inversion en el territorio. Esto requiere liderazgo y



coordinacion interinstitucional, asi como de una interlocucion con los actores privados y
las organizaciones sociales que permitan intervenciones integrales con eficacia y eficiencia

(PNUD, 2016, pag. 43)



Conclusiones

La musica de banda es una manifestacion cultural que se extiende por todo el departamento de
Sucre, 25 de los 26 municipios tienen bandas en categoria escuela, aficionado y profesional. Las
bandas musicales de viento, transversalizan la historia del departamento y parte de la region Caribe
colombiana; dan sentido a los eventos religiosos, populares y sociales de la region. En este sentido,
es una manifestacion que constituye la sonoridad del departamento.

En esta investigacion fueron analizados los musicos de banda como individuos y como unidades
productivas, desde un enfoque territorial y poblacional; de acuerdo a lo primero, las capacidades y
oportunidades de estos trabajadores culturales en Sucre, varian segun su ubicacién, la categoria a
y las caracteristicas organizacionales de las mismas; de este modo, al correlacionar el numero de
bandas con indicadores de desarrollo humano, se encuentra que los municipios con mayor nimero
de bandas —Sincelejo, Corozal, Sincé y San Marcos- son menos rurales y poseen mayor tamafo de
poblacion

Siguiendo este andlisis territorial, los masicos en zona rural son mayormente vulnerables en
cuanto a acceso a educacion, a trabajos precarios y a circulacion en mercados culturales; los
municipios en zona noroeste del departamento —San Onofre, Toluviejo, Coloso, Chalan, Ovejas,
Morroa, Los Palmitos y San Pedro- cuentan con una sola banda y en su mayoria de categoria
aficionado, lo cual indica la necesidad de fortalecer procesos de formacion musical y apertura de
mercados culturales.

Desde el andlisis cuantitativo se reafirmd la vulneracion laboral desde el trabajo artistico y el
pluriempleo, encontrando que los musicos en su mayoria laboran entre 1 y 15 dias al mes, en
condiciones de pobreza multidimensional en cuanto no tienen garantias laborales; el analisis de las
caracteristicas como individuos permiti¢ identificar vulneracién a los derechos econémicos y
sociales, algunos de ellos constitutivos del minimo vital, teniendo en cuenta que el salario promedio
por actividad artistica de un musico en categoria aficionado es de $213.600, lo cual quiere decir
que no supera la linea de pobreza en Sucre.

Al revisar la formacion en el musico de banda, no solo se evidencia disparidad en el nivel
de formacion artistica, sino también en la ausencia de capacidades basicas como la alta tasa de
analfabetismo -que afecta especialmente a la poblacién adulta-, y en funcionamientos basicos para
el trabajo cultural como el manejo de tramites, formalizacion, creacion y gestion de proyectos,



fuentes de financiacién y alianzas estratégicas para sus organizaciones musicales. Esto, sin contar
con su poca participacion e incidencia en las politicas, planes y programas publicos.

Estos hallazgos permitieron identificar las principales barreras que enfrentan los mdsicos de
banda desde su practica cultural; como lo son, vulneracién de los derechos humanos, bajos niveles
de formacion y debilidades institucionales. Asi mismo, esta propuesta esta soportados en los
eslabones que fueron creados como posibles soluciones para minimizar las barreras a la inclusion,
estos son: promocién del empleo y trabajo cultural, generacién y fortalecimiento de capacidades y
fortalecimientos institucionales.

Como primera medida se busca promover el trabajo digno a través de apertura de mercados
locales que permitan la circulacion y difusidn de la masica de banda, crear procesos de capacitacion
en manejo de recursos econOmicos para que los masicos aprendan a gestionar recursos
provenientes de la cultura; en este mismo sentido, reforzar los lazos de asociatividad intersectorial.

De este modo, los lineamientos son base para empezar a gestionar politicas culturales y/o
estrategias locales que en materia de capacidades y oportunidades permitan la insercion digna e
igual del musico de banda a los mercados culturales. Estdn pensados desde la articulacion y
asociatividad de entidades del sector publico y privado que puedan actuar social, econdmica,
politica y culturalmente.

Esto hallazgos permiten reflexionar que los funcionamientos de las administraciones locales
requieren de una reconstruccion en el contexto de la mdsica de banda en Sucre, la inclusion
productiva es un camino trasversal con diferentes sectores que puede ampliar oportunidades y
fortalecer capacidades para que los masicos puedan ser y actuar de acuerdo a sus deseos. Debe
estar basada desde lo local, es decir invertir mas en lectura del contexto y garantizar procesos de
formacion y ampliacion de mercados culturales.
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AnNexos

Anexo 1. Ficha de Actores Culturales

subregion

Mojana

San lorge

Sabana

BANDA
NOM NOMBRE S QRCU
E:N[l);ﬂ H:::)iE LA CONTACTO DEL LAOO NIVEL fN?E REFUERZD | DE DONDE TOTAL | CATEGORIA FORMATO GR’:IBE:UD
CORREGIMI DIRECTOR  CONSTI N
MUMNICIPIOS ENTOS TuIDAS
Sucre No 2 25 de agosto Dairo Si Si Regional 15 5 10 Aficionado Aficionado il
Majagual No i Juvenil 20de mayo | 3116892275 Albe No Mo Ninguno 19 No 19 Aficionado Aficionado No
Orlando . .
Guaranda 31 de octubre 3114276800 bello No MNo Ninguno 13 No 13 Aficionado
No 2

Guaranda 0GR e 3122763480 RESTE?:‘O 5i No Ninguno 18 No 18 Aficionado Tradicional

Guaranda

Galera Nohay comodios | 3114007324 R::v:':r':’ si No Ninguno 11 No 11 Aficionado
No 2 Ritmos de la lose ] . . San'tiag:i : .
Galera 3215339721 | Gregorio Si No Ninguno 16 2 apostol 14 Aficionado Tradicional &
=abana de galera —
Suarez Since
— - Luis Gabriel " N - o ey
Sinceé 2de zeptiembre | 3126331449 castillo 5i 5i Nacional 17 No 17 Profesional Tradicional
Buena
" Granada: nuest , " - ‘
Sincé fAnAcE NUSSHE | 590024305 | Jesdsmeza | No si 15 2 vista; 13 | Aficionado
sefiora del Carmen .
Granada 4 chocha
Escuelade misica | o ) ), 1550 | Junpablo | No Ninguno 15 2 Galeras 13 Exueh Tradicional No
Adoko Mejia meza
Since dwenil Adoffo | ;) ) 4a0pg | fUaNRED si Regional 12 No 12 Aficionado | Tradicional
mejia meza
Sampues. No 28 de diciembre | 3217085541 BF:;::;; Rut Si Regional 16 4 11 Aficionado Tradicional 1
2 lorge Tradicional-
Sampues. No e 3126948431 Escanddn Si Si Nacional 15 5 10 Aficionado —— il
5an juan de . - - . -
—— San juan de Betulia | 3126238295 | Ever ortega No No Ninguno 13 5 8 Aficionado Tradicional No
El roble No hay banda
Buenavista Jae 3135140642 | Olmanriso Si No Ninguno 13 & Granada 7 Aficionado
Buenavieta
3 lorge
Buenavista 29de diciembre | 3126369635 | Andrés No No Ninguno 15 2 13 Aficionado
PErez




Montes de
maria | Tredicionz o
Golfode

Morrosquillo Sa



Anexo 2. Encuesta para Trabajadores en Bandas de Viento (ETBV)

Laboratorio de Investigacién e Innovacién en Cultura === Laboratorio .
= de Investigacién e Innovacién
Yy Desarrollo (L+ D) L+iD en Cultura y Desarrollo

CONFIDENCIAL
Los datos suministrados al Laboratorio de Investigacion e Innovacion en Cultura y Desarrollo (L+ID) son confidenciales y no podran utilizarse con fines
comerciales, de tributacion fiscal o de investigacion judicial (Art.
59, Ley 79/93)

PERSONAL DE CAMPO A. IDENTIFICACION Y CONTROL
ENCUESTADOR | L | || 1. Resultado final de la encuesta
SUPERVISOR | | 2. Barrio, centro poblado o vereda

CRITICO - GODIFICADOR — OPERADOR

| 3. Direccion de la vivienda

4. Teléfono:

5. Nimero de personas en el hogar

6. Nombre del Entrevistado:

Nombre de la Banda a la que pertenece

Municipio o corregimiento de donde es la Banda

CONTROL FINAL DE CALIDAD DE LA ENCUESTA




Caracteristicas sociales
1. Sexo

Mujer O 1
Hombre O 2

2. ¢Enqué afio naci6?

3. ¢En qué barrio, vereda o corregimiento vive
actualmente?

4. ¢El barrio en el que usted vive es?

Urbano O 1
Rural & 2
5. Actualmente esté:
En union libre O |1
Casado(a) O2
Viudo(a) O3
Separado(a) o O 4
divorciado (a)
Soltero(a) O s

6. ¢,Cual es el municipio y departamento de
procedencia?
Departamento:

Municipio:

7. ¢Es usted desplazado del conflicto armado?

si O 1
No (O 2Pasealapregunta9

8. ¢De qué departamento ha sido desplazado?
Departamento:

Cuando fue desplazado
Mes: Afo:

9. De acuerdo con su cultura, pueblo o rasgos
fisicos, usted es o se reconoce como...

Indigena O 1
Rom (Gitano) (@) 2

Raizal del archipiélago
de San Andrés

y Providencia
Palenquero de San
Basilio

Negro(a), mulato(a),
afrocolombiano(a) o
afrodescendiente
Ninguno de los
anteriores

0 00 0

)]

10. ¢ Sabe leer y escribir?
si O
No O 2

11. (Cuél es el nivel educativo mas alto
alcanzado?

Ninguno

Preescolar (1 a 3)

Bésica primaria (1 a 5)
Bésica secundaria y media (6
a l1l3)

Técnico o tecnoldgico (1 a 3)
Universitaria sin titulo (1 a 6)
Universitaria con titulo (1 a 6)
Postgrado sin titulo
Postgrado con titulo

BWIN|F

00000 0000

O|o|N[O| O

¢Ultimo afio de estudios qué aprob6?

[T ]

12. (Cuél es el nivel educativo mas alto alcanzado
por su padre y madre y el Ultimo grado aprobado
en ese nivel?

Nivel Padre

Nivel Madre

¢Ultimo afio de estudios qué aprobé...?
Padre Madre

13. Por favor imagine una escalera con los
escalones numerados de cero a diez, donde cero
es el peldafio més bajo y diez el méas alto. Suponga
que el peldafio méas bajo representa la peor vida
posible para usted y el peldafio mas alto
representa la mejor vida posible para usted ¢En
qué peldafio de la escala se siente usted en estos
momentos?

Peor vida posible

Mejor vida posible

0] 1 2 3 4 56| 7 8 9

10

14. Durante el Gltimo afio, la situacion econdmica
de su hogar:

Ha mejorado, por medio de mi trabajo O 1
como musico

Ha empeorado, pues aparte de ser o 2
musico no tengo otro trabajo

Ha mejorado mucho, por medio de 3
otros trabajos como complemento @)
econdémico

Ha empeorado, ninguno de los dos 4
trabajos me brindan estabilidad @)
econdmica

Sigue igual | 5

Informacién No Cultural

15. ¢Ha realizado uno o mas trabajos u oficios
remunerados NO musicales, en el ultimo afio?
Si 1
No 2 Sigue ala 23

16. ¢ Cudl? Sirealiz6 méas de un trabajo, mencione
el principal, al que le dedicé més tiempo

17. ;Cuantas horas ala semana dedicé a ese(0s)
trabajo(s) u oficio(s)?
Mas de 46 horas

Entre 37 y 45 horas

Entre 16 y 36 horas

0/000

Menos de 15 horas




18. En cada uno de esos trabajos concretos, su
categoria ocupacional es o fue:
Trabajando remuneradamente

Cesante / buscando trabajo
Entre empleos

Trabajando no remuneradamente
(sin expectativas concretas de
recibir remuneracion en el futuro)
Otros:

0000

0

19. ;Qué tipo de contrato de trabajo tiene?

Término indefinido (&) 1
Término fijo O |2
Prestacion de servicio u O 3
honorarios

No tiene contrato O 4

20. ¢ A qué se dedica el establecimiento o negocio
en el cual trabaja o trabaj6?

21. ;Cual es el nivel de ingresos liquidos
promedio mensual que recibe por ese(os)
trabajo(s) u oficio(s)?

22. ¢Esta afiliado a algun sistema de salud y
pension por esta actividad?

Si O 1

No O 2

;Cual?

El Instituto de Seguros Sociales —

O
Nueva EPS
Regimenes especiales (Fuerzas O
militares, Policia Nacional,
Universidad Nacional, ECOPETROL,
Magisterio)

Otra EPS (Entidad Promotora de
Salud)

00

Una ARS (Administradora de Régimen
Subsidiado) a través del SISBEN

TRABAJO CULTURAL
Caracteristicas del trabajo artistico

23. ;Cuéntos afios lleva dedicandose a ser
Musico de Banda?

24. Aprendio el arte de la mUsica por:
Transmision familiar

Con maestro

En talleres o cursos colectivos
Estudios no terminados en
centros de formacion técnico
Estudios completos en centros
de formacioén técnico

Estudios universitarios
incompletos

Estudios universitarios completos
Ninguno de los anteriores

Otro

Cual

B WIN(F

)]

000 0 G QA0

=lo|oo|~

25. Esa actividad la realiza

Como hobby o pasatiempo a 1
Como trabajo voluntario b 2
Por motivacién personal 3

26. Dentro del ambito cultural, participa usted, de
manera estable en:

Un sindicato o gremio de a 1
artistas

Un sindicato de una empresa b 2
cultural

Una agrupacion o colectivo e 3
artistico o cultural

Ninguna [ 4

27. ¢Recibe algun tipo de retribucidon econémica
por ser Musico de Banda?

si O 1
No (O 2 sigaalapregunta28

28. Esaretribucion econdmica la recibe:

29. Ser Musico de Banda es:

Su Unica fuente de ingreso O
Una mas de sus fuentes de O
ingreso

Una actividad NO econdmica que S 3
realiza por pasion

30. ¢ Esté afiliado a algun sistema de salud y
pensién o recibe subsidio por la actividad
musical?

si O 1
No O 2
¢ Cual?

31. En qué lugar realiza ensayos con la Banda

Dentro de su casa

Fuera de su casa, en un taller, sala
u otro

En espacios publicos abiertos
(calle, plaza parque, etc)

0 0 Q0

No realiza ensayos

32. ¢Cuantos dias promedio ala semana dedica
a ensayos dentro de la banda?

Cada vez o la mayoria de lasveces | (O [ 1
que desempenia su actividad

No realiza ensayos OJ1
Ensaya solo para 2
presentaciones

33. ¢ Cuantos dias, en promedio, dedica
mensualmente en presentaciones?

Entre 1y 5 dias O |1
Entre 5y 15 dias O [2
Entre 16 y 25 horas O[3
Mas de 25 O 4

34. ¢Cudles son los dias que con mayor
frecuencia usted labora dentro de la banda?

Casi nunca o solo algunas veces O 2
que desempenia su actividad

35. ¢ Cuadles son los meses que mayormente
labora como masico?




36. En los ultimos tres meses usted ha estado:
Trabajando remuneradamente 1
Cesante / buscando trabajo

Entre empleos

Trabajando no remuneradamente
(sin expectativas concretas de

recibir remuneracién en el futuro)
Otros.

0000

2
3
4

0

37. ¢Cual es el ingreso liquido total promedio que
recibe de sus trabajos como musico?

$

38. su trabajo como musico es de caracter:
Permanente (todo el afio) O |1
Por temporada O 2
Ocasional “cuando se puede” O |3

Formacion

39. ¢Harecibido algun tipo de capacitacién o
formacién que lo beneficie individual o
colectivamente dentro de la Banda?

Si, recibio unasola (O 1
vez

Si, recibié mas de O 2
una sola vez

No recibid Ol 3

Si la respuesta es “No recibio” pase a la pregunta 48

40. ¢ Qué instituciéon o persona le entrego esa
capacitacion?

Personas naturales O |1
Universidades O J2
Instituto profesional o centro de O |3
formacion técnica

Otras instituciones privadas O 4
Instituciones municipales O |5
Otras instituciones publicas O |4
Otros. O |5

41. ;Cual instituto o entidad? Especifique.

42. ;Cuédl fue la duracion de la capacitacion o
perfeccionamiento en total?
Menos de 1 mes
De 1 a 3 meses
De 3 a 6 meses
Mas de 6 meses

0000

43. la capacitacion o perfeccionamiento recibido
¢,Con que area (tematica) se relacionaba?
Gestién y produccion 1

cultural
Tebrica

O
(@)
Técnica (@)
(@)
O

Pedagdgica
Otros.

A |WIN

44. Que nombre recibié la capacitacion o
perfeccionamiento

No recuerda

45. La capacitacion o perfeccionamiento ha sido
financiado por:

Institucién, empresa o O |1
establecimiento donde trabaja
Programas sociales de gobierno O 2

Recursos propios O[3
Otros. O a4

46. ¢ Cudl institucion o entidad? Especifique.

47. En general, ¢cudles cree usted que son los
dos principales problemas para acceder ala
capacitacion artistico — cultural?

Caracteristicas de la Banda
48. ¢ Cuantos musicos conforman la banda de la
que hace parte? (incluyendo al director).

Financiamiento

Escasez de oferta

Falta de informacion

Falta de tiempo

Aislamiento territorial

000030

Otros.

49. dentro de su organizacion musical. ¢De que
instrumento se encarga usted?

50. ¢(Coémo adquirié su instrumento?

Por recursos propios

Por donacién de una entidad publica

Por donacién de una entidad privada

Por donacién de un particular

Por recolecta de sus compafieros,
familiares o vecinos

0| 40aago

(o2}

Otro
¢ Cual?

51. En términos econdmicos, ¢cuanto cuesta el
instrumento que toca actualmente?
$

52. ¢Cual es la vida Gtil de su instrumento?

53. ¢Cuanto invierte en el mantenimiento de su
instrumento, anualmente?
$

54. ;Considera que sus ingresos, provenientes de
la vida musical, compensan la inversién realizada
como integrante de la banda?

55. ¢Sabe leer partituras?
si O 1
No O 2paseala57

56. ¢Como aprendi6?

57. ¢ Considera que para el crecimiento
productivo de una banda, sus musicos deben
saber leer partituras?

1. Sl 2.NO___

iGRACIAS POR SU PARTICIPACION!



Anexo 3. Protocolo para entrevista a directores de bandas de viento
PROTOCOLO PARA ENTREVISTA A DIRECTORES DE BANDAS DE VIENTO

1. Aspectos previos al desarrollo de la Entrevista:
Se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

e Que el participante sea director de una Banda de Viento o mdsico perteneciente a la misma.
Aspectos para recordar

e El investigador se reunird con los entrevistados seleccionados en un lugar apartado para
realizar la Entrevista (se recomienda un sitio ventilado, bien iluminado, aislado del ruido).

e El investigador debe verificar que los equipos de grabacion funcionen correctamente
(baterias, cables, etc.).

e Laparticipacion de la persona entrevistada debe ser espontanea, no obstante el investigador
lo motivara para que participe activamente.

2. ldentificacion:

e Fecha:

e Lugar

e Hora de inicio: Hora de
finalizacion:

e N° de participantes:
e Facilitador de la Entrevista:

3. Aspectos d identificacion de la Banda

Nombre de la Banda
Numero de musicos que integran la banda
Cémara de comercio categoria
Formato circulacion

Nota: las preguntas que no indiquen ser pregunta principal, son consideradas preguntas de
apoyo, solo se realizaran en caso de que el participante no sea amplio en la respuesta de la pregunta
principal.



l. VIDA MUSIAL Y MOTIVACION PERSONAL

Pregunta principal ¢A qué edad empez6 su vida musical? y ¢Cudles fueron las motivaciones
mas importantes para escoger la musica como opcion de vida?
Pregunta principal: ¢Cuales son las ventajas y desventajas que desde el punto de vista laboral
representa el ser musico?
II.  FORMACION

Pregunta principal ¢Ha sido invitado o usted ha financiado con sus propios recursos,
participacion en capacitaciones en temas de utilidad para perfeccionar su gestion como director de
su banda (para que su banda mejore o se actualice en procesos de gestion?

¢En qué le aportd esta capacitacion a usted y al resto de los integrantes de la banda?

En técnica: ¢Considera que para el crecimiento productivo de una banda, sus musicos deben
saber leer partituras?

En finanzas: ¢ Llevan dentro de su banda procesos organizados de finanzas? En caso de que la
respuesta sea si ¢los lleva una persona profesional o un conocedor de la materia?

En mercadeo: ¢Dentro de su banda se realizan estudios de mercado que destaquen aspectos
como: que tipos de porros prefiere el publico?

En procesos legales ¢La banda a la que pertenece, cuenta con los documentos legales: RUT y
Céamara de comercio?

I1l.  AUTOPERCEPCION DE CALIDAD DE VIDA

Pregunta principal: ¢Qué tan satisfecho se siente con la calidad de educacién que ofrecen las
instituciones educativas donde tiene vinculados académicamente a sus hijos?

Pregunta principal: Pensando en toda su trayectoria musical, ¢considera que las
administraciones publicas han hecho el trabajo suficiente y necesario en beneficio de la calidad de
vida de los musicos de banda?

¢ Considera que usted tiene calidad de vida?
¢Usted y su familia algin dia del ultimo afio, se han acostado sin comer alguna de las tres
comidas?

¢ Tiene otro trabajo aparte de ser masico y director de la Banda? Describalo



V. BARRERAS A LA INCLUSION PRODUCTIVA

Pregunta principal: ¢Cual crees que son las principales barreras para acceder a una vida

productiva y activa como musico?
¢Cree que los musicos de banda, aportan a una comunidad, desarrollo y autoestima local?

¢De qué manera?

Circulacion ¢ Considera que en su banda se realizan adecuados procedimientos: financieros, de
publicidad, de contratacion en los eventos?

¢Considera que su banda ha estado realizando procesos de alianza que le resulten estratégicas
a la hora de pensar en circulacion territorial de la banda?

V. CONTEXTO DE CIRCULACION

Pregunta principal: Si tuviese que calificar de manera cualitativa su gestion como director,
¢cudl seria su apreciacion?

Pregunta principal ¢Usted se encuentra asociado como mdasico, a algun tipo de benéfico por
parte de una entidad publica o privada? Por ejemplo: salud, pensién, gremio, subsidios, becas,
financiaciones o dotaciones.

Pregunta principal: (A qué se debe que la participacion de las mujeres sea menor en
comparacion a la de los hombres? Y ¢qué de diferente tienen las bandas que cuentan con la
participacion de mujeres?

VI. ACERCA DE LA DINAMICA DE LA BANDA

Pregunta principal: Teniendo en cuenta: eleccién de los temas musicales, nimero de musicos,
vestuarios y transportes. ;Como es el proceso de preparacion de una puesta en escena de su banda?
Pregunta principal: ¢(Qué hacen para reinventarse 0 mantenerse en el mercado y para hacer
mas atractivas sus puestas en escenas?
Describa por favor, el proceso para componer temas inéditos ¢cada cuanto, componen?
VIl. REMUNERACION ECONOMICA

Pregunta principal: Dentro de su organizacion musical. ¢ De qué instrumento se encarga usted?
Y ¢Cada cuanto cambia o realiza mantenimiento a su instrumento?
¢Cuanto es la inversién que hace cada vez que realiza cambio de instrumento o

mantenimiento del mismo?



Pregunta principal: ;Considera que sus ingresos, provenientes de la vida musical, compensan
la inversion realizada como integrante de la banda?
Pregunta principal: ¢Siente satisfaccion de lo que en términos econdmicos gana un musico de

banda?



